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TURKIYE EKONOMISI

Diinyanin En inovatif Bankasi DenizBank oldu

Denizbank, merkezi ABD'de bulunan Bank Administration Institute (BAI) tarafindan
diizenlenen Bankacilik inovasyonu Odiilleri 2016 kapsaminda 'Diinyanin En inovatif Bankast'
secildi. New York'ta Citigroup ile Tiirkiye-ABD is Konseyi'nin (TAIK) yuvarlak masa
oturumunda konusan DenizBank Genel Mudiria Hakan Ates, Turkiye'nin ekonomisi,
uluslararasi kredi derecelendirme kuruluglarinin manipiilatif tavri, bankacilik sektérii ve FETO

operasyonlar konusunda 6nemli agiklamalar yapti.
Abone Ol | Google News

Haber Merkezi 10 Ekim 2016, 14:35 Son Glincelleme: 10 Ekim 2016, 15:53 AA

DenizBank Genel Miidiirii Hakan Ates, Eyliil ayinda istanbul'da yapilan Finans Zirvesi'ne katilmigti.

. 4
YORUM  PAYLAS
DenizBank Genel Miidiirii Hakan Ates, Fetullahci Teror Orgiitii (FETO) operasyonu kapsaminda
kayyum atanan sirketlerin, kredi olarak bankacilik sektorii tizerinde olusturdugu yiike iliskin, "5
milyar lira diye soylendi. Bizim etkilendigimiz oran bankacilik payimizin ¢ok altinda cikti. O
ylzden biiyiik kaybimiz yok. 'Amiral Batti'da, amiralimiz ayakta duruyor. Briit rakam 250
milyon lira civarinda ama bunlar batmis degil. Onemli boéliimii kanunla Tasarruf Mevduati

Sigorta Fonu (TMSF) giivencesi altina alindi ve firmalar calistiriliyor."” dedi.

Ates, merkezi ABD'de bulunan Bank Administration Institute (BAI) tarafindan diizenlenen
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Bankacilik inovasyonu Odiilleri 2016 kapsaminda gazetecilerin sorularini yanitladi.

New York'ta Citigroup ile Tiirkiye-ABD is Konseyi'nin (TAIK) yuvarlak masa oturumunda yaptig1
"Tiirkiye: Gliclii Reform Programi ile Krizlere Dayanikli bir Ekonomi” baglikli sunumunu
paylasan Ates, 2000-2015 doneminde yasanan siyasi, jeolojik ve jeopolitik olaylarin

makroekonomik gostergelere yansimalarina degindi.

Ates, s6z konusu donemde Tiirkiye nin bircok gostergede ilerleme kaydettigine isaret ederek,
gerceklestirilen altyapi yatirimlariyla da tilkenin enerji gecis koridorundan enerji hub'ina dogru
evrildigini soyledi.

Biitiin bunlarin gerceklestirilmesinde bankacilik sektoriiniin giicliliigiiniin etkili oldugunu
vurgulayan Ates, hiikiimetin demokrasi ve adalet, egitim, kamu yonetimi, kamu maliyesi, reel
ekonomi ve 6ncelikli donlisim programlari olmak iizere 6 ana kalemde ortaya koydugu reform

programlarina degindi.

Ates, uluslararasi kredi derecelendirme kuruluslari bazinda Tiirkiye'nin mevcut not seviyesini
degerlendirerek, sunlari kaydetti: "Tiirkiye'nin sadece bir kredi derecelendirme kurulusu
tarafindan yatirim yapilabilir notuyla degerlendirildigini hepimiz biliyoruz. Standard amp;
Poor's, Tlrkiye'yi 'yatirim yapilabilir' seviyenin iki kademe altinda derecelendiriyor. Moody's'e
baktigimizda 'yatirim yapilabilir' derecesinin bir kademe altindayiz. Fitch'te ise 'yatirim
yapilabilir' derecenin ilk kademesindeyiz. Moody's bizi 30 ay 6nce negatif izlemeye almisti.
Bunun normali 6 ay ile 2 y1l arasinda karar verilmesidir. 2,5 yil beklemeleri aslinda uzunca bir

siire. Bu, not diisiirme kararini vermekte onlarin da ¢cok zorlandiklarinin bir isareti.

Makro gostergelerimizden kamu borcu, cari acik ve biitce agiginin bir sikint1 géstermedigi
ortamda ve borc cevirmede herhangi bir sorun olmadigi halde bizim yatirim yapilabilir
dereceden diisliriilmemiz soru isareti yaratti. Basbakan Yardimcis1t Mehmet Simsek'e
katiliyorum, su anda oncelikli izerinde durmamiz gereken konular reform yapmayi stirdiirmek

ve Fitch'teki yatirim derecemizi korumaktir."
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DenizBank, finansal hizmet sektoriiniin bankacilik yonetimi alaninda 6nde gelen kurumlarindan Bank Administration
Institute (BAI) tarafindan diizenlenen Bankacilik inovasyonu Qdiilleri 2016'da, "Diinyanin En inovatif Bankasi" édiiliine
layik goriildii. DenizBank, bu odiil ile, merkezi ABD'de bulunan BAI'nin 6 yildir diizenledigi ve diinyanin her yerinden 540'a
yakin finans kurumunun binden fazla projeyle katildigi organizasyonda, 2014'te elde ettigi basariy yinelemis
oldu.nDenizBank nAvrupa Finansal Yénetim Birligi (EFMA) Odiilleri'nde gegen yil "Kiiresel Capta inovasyona Onderlik
Eden Kurum" unvanini elde eden DenizBank, boylece son 3 yilda global arenada 3'linci kez biiyiik ddiile layik gorildi.

"Bizim halimizden onlar (Ruslar) anliyor"

Hakan Ates, "Moody's'in not indirim karari sonrasinda bu konuyu Sberbank ile goriistiiniiz mii?
Onlarin Tiirkiye'ye iliskin diisiincesi nasil?" sorusuna, "Onlarin da notu digtiriildii. Rusya zaten

yatirim derecesinin altinda. Bizim halimizden onlar anliyor." kargiligini verdi.

Fitch'te de yatirim yapilabilir seviyedeki notun kaybedilmesi durumunda sendikasyonlarin 15-

25 baz puan pahalilanacagina isaret eden Ates, soyle devam etti:

"Alacagimiz krediler daha az ve daha kisa siireli olur. Dogal bir sonu¢ bu. Hakliyla haksizi
elestirebilecek konumda degilim ama sonuclar: itibariyla 6nce finans sistemine, sonra reel
sektore zarar verecegini gormek durumundayiz. Tiirkiye 'yatirim yapilabilir' iilke notunu hak
ediyor. Ciinkii kredi notu ve ekonomik projeksiyonlar itibariyla Tiirkiye'deki biiyiime diger
tilkelerde yok. Kamu borcunun milli gelire oraninda Tiirkiye ylizde 31 diizeyindeyken diger
iilkelerin durumu ortada. Yatirim yapilabilir iilkelerden italya'da yiizde 131 seviyelerini
goriiyoruz. Avrupa Merkez Bankasi'na (ECB) gore italya'da batik kredi oran yiizde 16'dan asag1
degil. Yunanistan'da ylizde 40 batik var. Biitce acig1 Tiirkiye'de ortalama yiizde 1,5 iken notu
bizden iki kademe yukarida verdigim yatirim derecesinde olan Kolombiya'da yiizde 3,9.
Tirkiye'de cari acigin milli gelire orani yiizde 4 ama diger tilkelere bakildiginda o kadar vahim

bir durum gostermiyor."

Rusya'nin da yaptirimlar basladiginda 600 milyar dolar diizeyinde bulunan borc diizeyinin 400
milyar dolara geriledigini, cari dengede fazla verdigini belirten Ates, buna ragmen Rusya'nin

notunun yatirim yapilabilir seviyenin altinda tutulduguna dikkati cekti.
"Tirkiye'yi yanlis taniyor ve yanlis degerlendiriyorlar”

DenizBank Genel Miidiirii Ates, su anda Tiirkiye nin 6niinde bir siirii zorluk bulunduguna isaret
ederek, "Yatirim derecesini devam ettirmek, biiylimeyi yiizde 5 civarina getirmek, enflasyon ve
issizligi ylizde 10'lardan yiizde 5'lere diisiirmek ve cari acig1 diisiik seviyede siirdiirmek
ekonomik acidan bazi zorunluluklar... Politik olarak da olagantistii halin ilanihaye devami

beklenemez. Ciinkii bu dis diinya ile entegrasyonda sikint1 yaratiyor ama sunu da itiraf etmek



gerekir; devletin varligina kastedenlere bir temizlik, bir sey yapilmasi gerekiyorsa, onun da

geregi yapilmali." diye konustu.

Komsularla iligkilerin yeniden diizenlenmesi, Suriye'deki catismalar, gogmen sorunu, Rusya ile
iligkilerin gelistirilmesi ve terorle miicadelenin de sorunlar arasinda yer aldigini anlatan Ates,
sozlerini soyle siirdiirdii: "Zorluklari asabilmek ancak reformlarla olabiliyor. Bu sunumu
yapmamdaki amac, 6zellikle Tiirkiye'de diinyada olmadik isler oluyor. Son kalkisma da onun bir
ornegi. Dolayisiyla insanlarin bunlar: anlama kabiliyeti sinirli. Uzun yillardir hi¢bir iilkede
goriilmeyen seyler. Cok ac1 bir tecriibe tabii. Onun icin bir taraftan bu diinyaya ters gelen
olaylar yapiladursun, diinyanin da pek beceremedigi basarilarimiz da var. Bu iilke bunu
beceriyor, 80 milyon niifus bunu gerceklestiriyor, bu da bir gercek. Bunu da dilimiz
dondiigiince ortaya koymay1 arzu ettik. Clinkii son 15-20 yi1lda yapilan hakikaten 6nemli
reformlar var. Derdimizi her ortamda anlatmamiz lazim. Tiirkiye'yi yanlis taniyor ve yanlis

degerlendiriyorlar. Yanlislarimiz yok demiyorum ama olan biten hicbir seyi de gérmiiyorlar."

Ates, y1l sonu i¢cin dolar/TL 6ngoriilerinin 3,07 seviyelerinde bulundugunu, ancak avro/dolar
paritesinde belli bir hareket yasandigini, bu nedenle sepete bakmanin daha dogru oldugunu
soyledi.

Bu kadar jeopolitik riskin oldugu bir cografyada "risk primi yoktur" denilemeyecegini belirten
Ates, "Onemli olan o risk priminin azaltilmasi. Ben Tiirkiye' nin mukavim oldugu konusunda
kesinlikle ikna olmus durumdayim. Su kadar olaydan birkaci baska bir iilkede olsun bakalim ne
olacak? Romanya'yl, Macaristan'l, Kibris'i, Yunanistan'y, italya'y: gordiik, simdi ingiltere'yi
gorecegiz. Deutsche Bank'1 goriiyorsunuz. Bizim bankacilik sistemimizde iddia ediyorum 'su

banka patlar' diye bir sey yok. Miimkiin degil, yakindan izleniyoruz." ifadelerini kullanda.
"Tlrkiye'de faizler diistiigii zaman bankacilik sektorii kazaniyor”

Hakan Ates, bir gazetecinin "Tiirkiye'de biiyiik projeler yapiliyor. Yabanci para finansman
maliyetlerinin artmasi mega projelerin kredilendirilmesini zorlastirir mi1?" sorusunu,
"Tirkiye'nin hicbir biiyiik projesinde ¢ok biiyiik bir yabaneci kredi géremezsiniz. Onlar, milletin
bagrindan ¢ikmis, senin benim vergimle yapilan islerdir. Milli bankalarin daha ziyade yaptig: ki
burada faaliyet gosteren tiim bankalar milli bankadir. Burada 'Bunlar finanse edilebilir mi? Her
sey bankaca kaynak ayirmaya uygun kabul edilebilir mi (bankable)?' diye bakiyorlar. Bir de
politik bazi degerlendirmeleri olabilir. Sadece Tirkiye bankalarini degil, diinyay1
kastediyorum." seklinde yanitladi.

Tirkiye'ye iliskin y1l sonu 6ngoriilerinden de bahseden Ates, bu yi1lin bankacilik sektorii
acisindan iyi olacagini soyledi. Ates, Tiirkiye'de faizler diistiigli zaman bankacilik sektoriiniin

kazandigini, uzun vadeli kredi verip daha kisa vadeli mevduat topladiklarini belirtti.

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasinin (TCMB) sistemi basitlestirip, tek bir politika faizine

gecme gayreti oldugunu kaydeden Ates, sOyle devam etti:



"Bence de dogru yapiliyor. Gosterge faiz 225 baz puan diistii ama TCMB'nin bize verdigi paraya
114 baz puan, mevduata ise 60-70 baz puan yansidi. Surasi bir gercek ki, Tiirk bankaciliginda
bugiin itibariyla 115 milyar lira TCMB fonlamasi, 658 milyar lira da bankalarin TL mevduati var.
Birbirine oranina baktigin zaman neredeyse 6 kat1. Dolayisiyla ekonomimiz i¢cin mevduat

faizlerinin diismesi TCMB 'nin fonlama oranlarinin diismesinden 6 kat daha 6nemlidir."
"Kumarbaz bankacilig1 yapmiyoruz"

Tiirk bankaciliginin son derece basit oldugunu, giizelliginin de basitliginden geldigini ifade eden
Ates, "Tiirk bankaciligl son derece zarif ve sadedir. Biz fayda bankaciligi yapiyoruz. Kumarbaz
bankacilig1 yapmiyoruz. Onun icin bize bu kadar tevecciih var. Toplam 135 milyar dolar dis
kredisi var. Bu y1l Tiirkiye'nin 6deyecegi dis bor¢ 169 milyar dolardir. 100 milyar dolarini
bankalar, 69 milyar dolarini da 6zel sektor 6deyecek. Dolayisiyla bir baski var, ama muhakkak
asilacak." seklinde konustu.

Ates, mevduat ile kredi faizleri arasindaki farki kapatmak icin hiikiimetin yapabileceklerinin
belli sinirlar1 oldugunu soyledi.

Ulkelere gore munzam karsiliklarin Tiirkiye'de cok agir oldugunu savunan Ates, "Merkez'in
munzam karsiliklar altinda aldig1 paranin yiizde 70'i doviz, yiizde 20'si altin karsiligi ve ylizde
10'u Tirk lirasi. Yiizde 70'in munzam karsilig1 65 milyar dolar civari. Bu, iilkenin rezervidir.
TCMB rezervi su anda altin haric 108 milyar dolar civarinda, artirilmaya calisiliyor. Yani 130
kiistir milyar dolarin 60 milyar dolari bankalarin yatirdig: para. Onlar1 diisiirdiigiin zaman
rezervinden olacaksin. Boyle de bir durum var, yani hiikkiimetin yapacaklari sinirli." ifadelerini
kullandi.

Kamu aciginin arttiginin belirtilmesi izerine, kamu borcu, cari acik ve biitce acig iicliisiinde
dengelerin iyi oranlarda tutulmasi gerektigini vurgulayan Ates, bu ticliiniin sadece birinden
fedakarlik edilebilecegini, tek oynanacak rakamin da yiizde 1,2 ile yiizde 3'liikk Maastricht

kriterinin altinda bulunan butce a¢iginin milli gelire orani oldugunu bildirdi.

Ates, "Dolayisiyla bu rakami ylizde 2'nin altinda tutmak kaydiyla artirmak gostergeyi
kotiilestirmiyor ama kamunun nereye para harcayacagi da cok 6nemli. Yatirimlarin tiretken

olmasi, 6zel sektorii motive etmesi de cok 6nemli." diye konustu.
"Ruslar bizi aldiktan sonra her gostergede 3,5 kat bliytidiik"

DenizBank Genel Miidiirii Ates, "Ruslar size yatirim yapali 5 yil oldu. O giinden bugiine degeriniz
ne kadar artt1?" sorusu iizerine, "En dogru 6lcii borsa fiyati. Halka aciklik oranimiz binde bir
oldugu icin gosterge degil, ancak Ruslar bizi aldiktan sonra her gostergede 3,5 kat buyudiik.
Aktif bliytikliiglimiiz 40 milyar dolar1 ast1. Aktif, krediler, mevduat, kar gibi her metrikte 4 yilda

iki katindan fazla biiyiidiik." ifadelerini kullanda.

Ates, "Ruslarin istahi ne durumda?” sorusunu ise soyle yanitladi: "Gecen yil 550 milyon TL



sermaye enjekte etti. Ucak diistiikten sonra 2016'da 750 milyon TL birinci kusak sermaye
enjekte etti. Istahi olmayan bu miktarda kaynag getirir mi? Ben de biiyiiyorum, kar ediyorum.
Su anda sermaye yeterliligimiz yiizde 18'in izerine ¢ikti. Yani giictimiizii, kuvvetimizi ona gore
artirdi. Cok ihtiyac var miydi? Var. Ciinkii bizim de yapacak ¢ok isimiz var. Biiylik projeler var.
Evelallah onlar da bizim ilgi alanimizda. 'Yatirim yapilabilir' derecesini Fitch'ten de
kaybedersek Basel III'e gore 9o baz puan sermaye yeterlilik rasyomuz diisecek. Bizim TCMB'de
munzam kargilik olarak tuttugumuz 60 kiisiir milyar dolarin risk agirligi, Merkez'de
tuttugumuz halde ylizde 50 risk agirligina tabii. Fitch'ten de not indirimi gelirse yiizde 100'e

girecek. O da 80-90 baz puan sermaye yeterliligini diistiriiyor."

Bununla ilgili diizenleme yapilip yapilmamasina iliskin soruya da Ates, "Yapmamak lazim. Basel
III'e ragmen 'Ben bunu saymiyorum, yiizde 25 sayiyorum' diyemezsin. Ciinkii diinyanin kabul
ettigi bir sistemi tersine ¢eviremezsin. O zaman kredibiliteni kaybedersin. Fitch'te su anda
bulundugumuz seviye bundan 10-15 y1l 6nce hayal edemeyecegimiz bir seviye. Onun i¢cin k6t
bir yerde degiliz, diinyanin sonu degil. Yatirim yapilabilir seviyenin bir not altinda bulunan
ilkelere yatirim yapan bir siirii yatirimeci var ama biraz daha fazla para istiyor, yani faizini

artiriyor.” kargihigini verdi
"Tlketim kaynakh biiyliyoruz diye tiziilmenin manasi yok"

Hakan Ates, Tiirkiye'de bliyiimenin en az 4/'te 3'tinden fazlasinin titketim kaynakl oldugunu
belirterek, ic dinamik ve tiikketimin olmasinin piyasay1 cazip kildigini soyledi. Tiiketilen
kadarinin iiretilebilmesi ve ne kadar ithalat gerceklestirildiginin 6nemli oldugunu vurgulayan
Ates, "Bunu da cari acik gosteriyor. Bizim cari acigimiz yiizde 4-5'ler seviyesinde ve finanse
edilebilir biiyiikliikte. 2009'da yiizde 9-10'lar1 da gérdiik. Onun i¢in 'tiiketim kaynakli
biiyliyoruz' diye tiziilmenin manasi yok. Hi¢ olmazsa tiiketiyoruz. Cin'de insanlar ugrasiyor i¢

tiketim liderliginde bir biiylime olsun diye." seklinde konustu.

Ates, hastane, otoyol, okul, tersane, liman, metro ve havalimani gibi yatirimlarin iilke tiretimini
destekledigini, ancak heniiz tam anlamiyla sanayi uilkesi olunamadigini, bunun icin de egitim ve

arastirmaya 6nem verilmesi gerektigini soyledi.

Tirkiye nin su anda tist orta gelir tuzaginin icinde bulundugunu belirten Ates, bunun

asilmasinin da egitime bagli oldugunu ifade etti.
"Sehit ve gazilerin kredi kart1, kredi borclarinin tamamaini sildik”

DenizBank Genel Miidiirii Ates, "FETO operasyonu kapsaminda kayyum atanan sirketlerin,
kredi olarak bankacilik sektorii tizerinde bir yiik hesab1 var mi1? Sizde bu rakam nedir?"

sorusunu da soyle yanitlada:

"5 milyar lira diye soylendi. Bizim etkilendigimiz oran bankacilik payimizin cok altinda cikti.
Biiyiik islerde proje bankas1 olarak cok biiyiik oranda variz, tarim ve KOBI'lerde variz. O yiizden

biiyiik kaybimiz yok. 'Amiral Batti'da, amiralimiz ayakta duruyor. Briit rakam 250 milyon lira



civarinda ama bunlar batmis degil. Onemli b6liimii kanunla TMSF yonetimine alindi. Ancak su
cok enteresan, gazi ve sehitlerin yiizde 17 borcu bizde cikt1, onlarin hepsini sildik. Bankacilik
payimizin iizerinde bir oran ¢ikti, geregini de yaptik. Sehit ve gazilerin kredi kart1, kredi

borc¢larinin tamamini sildik."

#DenizBank #FETO #Hakan Ateg #Kredi #Fitch
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