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Tirkiye Ekonomisi Diinya Ekonomisi Savunma Sanayi Otomotiv Emlak is Diinyas! Basin ila

TURKIYE EKONOMISI

Tohumlar meyve verdi

Ulker, Godiva ve McVitie's'i pladis ¢atisi altinda toplayan Yildiz Holding, belirledigi global
hedeflere varmak igin yilda yiizde 17 bilyiimeyi planliyor. Yeni yatirnm ve istihdam planlarini
Londra’da agiklayan Murat Ulker, “Tesadiiflerle bu giinlere gelmedik. Babam ve amcamin
attigi tohumlar meyve verdi” dedi.
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YORUM PAYLAS

Yildiz Holding, Kasim 2014 'te satin aldig1 Ingilizlerin koklii biskiivi sirketi United Biscuits'in
kapilarini ilk kez Tiirk medyasina act1. Londra'daki fabrika gezisinin ardindan sorularimizi
cevaplandiran Yildiz Holding Yonetim Kurulu Baskani1 Murat Ulker, gectigimiz y1l kurduklar
uluslararasi cati sirketleri pladis'i de anlatti. Ulker, Tiirkiye'nin 14 Temmuz'da kars: karsiya
kaldig1 hain FETO girisimini de degerlendirdi.

FETO BASARAMADI

Tiirkiye ve cevre cografyalarin cok zor giinlerden gectigine dikkat cekerek Murat Ulker,
konusmasinin basinda FETO ihanetine dikkat cekti. Ulker, “15 Temmuz gecesi ucurumun

kenarina gelmek hepimize biiyiik bir travma yasatt1 ama sivil halkin yardimiyla ve
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dayanismasiyla bu hain kalkismanin basarisiz olmasi en biiyiik kazancimiz oldu. FETO
bagsaramadi ve kurtulduk milletce. Bu konuda bize 6nderlik eden Reisicumhurumuz'a,

TBMM 'ye ve Bagsbakanimiz'a miitesekkiriz" dedi.
"CIVI CiviYi SOKER" DERLER

Tirkiye'nin giiclii bir tilke oldugunu ve gelecek giinlerin ¢cok daha aydinlik olacagina inandigini
belirten Ulker, 1960 ve sonrasinda yasanan askeri miidahalelerin ardindan Tiirkiye'nin giizel
giinler yasadiginmi hatirlatti. Ulker, “Bunu da ¢ok calisarak yaptik. Gene dyle olacak. Tiirkiye nin
gelecegi icin hepimiz her zamankinden daha fazla isimize sarilmaliyiz. Biz de bunu yapiyoruz.
Ulkece artik deneyimliyiz. Uzerine gitmeyi, cesur davranmayi, pes etmemeyi 6grendik. Civi
civiyi soker" diye konustu.

BUNLAR TESADUFLE OLMADAurat Ulker ve Cem Karakas

Yildiz Holding'in diinyada 10 yénetim bolgesi olduguna dikkat ceken Murat Ulker, isleri geregi
ozellikle yonetim ekibi olarak cok sik seyahat ettiklerini belirtti. Ulker su bilgileri verdi: “Gecen
sene 17 lilke gezmisim, 400 kiisiir saat ucmusum, diinyay1 neredeyse 8 kere dolanmisim demek.
Global bir sirket olma yolculugumuz yeni baglamadi. G6ztimiiz daima diinyada oldu. Babam,
amcam ve Ulker ailesinin attig1 tohumlar meyvesini verdi. Tesadiiflerle bu giinlere gelmedik.

Planlar ve stratejilerle isimizi yonetiyoruz."
73 MILLETTEN 26 BIN CALISAN

Gectigimiz y1l Londra merkezli olarak kurduklar: pladis'i kurarak rahmetli babasi Sabri Ulker'in
'diinya lideri sirket' hayalini gerceklestirme yolunda énemli bir adim attiklarini anlatan Ulker,
holdingin biiyiikliigiine iliskin su rakamlari verdi: “1993 yilinda ilk yabanc1 ortakligimizi yaptik.
Simdiyse, Danimarka'dan Japonya'ya, ABD'den Ispanya'ya diinyanin dért bir yanindan
ortaklarimiz var. Yeni kurdugumuz pladis ile 73 milletten 26 bin kisilik bir aile olarak 13 tilkede
36 fabrika ile 4 milyar tiiketicinin yasadig1 bir cografyada faaliyet gosteriyoruz. Yildiz

Holding'de ise toplam 50 bin calisanimiz 77 fabrikamiz var. Tiirkiye'de 51 fabrikamiz var."
YAP YAP SAT SAT YETISMEZ

4 kitada 4 milyar tiiketicinin yasadig1 bir cografyaya eristiklerini belirten Ulker, “Yiizde 25 pazar

payiniz olsa 1 milyar miisteriniz var demek. Yap yap sat sat yetismez. Biiyiik bir potansiyel var.



Calisirsak basaririz” dedi. Pasifik Okyanusu kiyisindaki pazar biiyiikliigiine dikkat ceken Ulker,
sunlari kaydetti: Son 3-4 yildir hafta sonlar1 firsat bulursam Pasifik kiyisina gidiyorum.
Buralarda milyarlarca insan yasiyor. Cok biiyiik iilkeler var. 'Bundan sonra nerelere yatirim

yapacaksiniz?' derseniz biskiivici olmasaydim 'Pasifik'e' derdim."
TURKIYE'DEKI ISTIKRAR BUYUK AVANTAJ SAGLIYOR

Tirkiye'nin son yillardaki istikrarli bliyiimesi nin kendilerine biiyiik avantajlar sagladigina
vurgu yapan Ulker, “Disar1 ciktigimzda bunu anliyorsunuz. Baska iilkeler yerinde dururken veya
kiicliliirken tilkenizin en zor sartlarda bile bliytimesi global arenada bizi gli¢lii kiliyor.
Belirledigimiz 2021 hedefleri icin durmadan calisiyoruz, calisacagiz. Tirkiye'den biiyiliyerek
global bir marka olmak istiyoruz. insallah sektériimiizde diinyanin en hizli biiyiiyen sirketi
olacagiz."

1. Godiva ve UB artik birer turk sirketi
2

3. Murat Ulker: "Godiva Belgika'da dogmus olabilir ama bugiin bir Tiirk markasidir. Yildiz Holding gibi Godiva
ve United Biscuits de yiizde 100 Ulker Ailesi'ne aittir. Ulker Ailesi de Tiirkiye'de yerlesik olduguna gére bu
sirketler birer Turk sirketidir."

Benim patronum isim

Yildiz Holding Yonetim Kurulu Baskan1 Murat Ulker, FETO ile ilgili sorulara da cevap verdi.
“Sizin de icinizde bir FETO temizligi var m1?" sorusuna “Bizim isimiz gida, zaten cok hijyenik"
esprisiyle cevap veren Ulker, ardindan sunlar: sdyledi: “Biz bize séylenenleri yapiyoruz. is
prensiplerimiz itibariyle cok kiskanciz. istiyoruz ki; bizim is yerimizde sadece bizim isimiz
yapilsin. Sadece isimiz bizim patronumuz olsun. Benim bile patronum isim. is ne emrederse

ben onu yaparim. Ben zaten 100'de 110 performans bekliyorum. Kimsenin de vakti olmaz."
Turkiye bir yana diinya bir yana

Tirkiye'de kendileri icin stratejik 6neme sahip gida ve gida dis1 is alanlarinda biiyiimeye devam
edeceklerinin altini cizen Yildiz Holding Yonetim Kurulu Baskani1 Murat Ulker, “Yilsonuna kadar
ailemize 4 bin 500 yeni calisanimiz daha katilmis olacak. Yatirimlarimiza hiz kesmeden devam
edecegiz. Bu sene toplam 1.5 milyar TL bir yatirim hedefimiz vardi. Bunun 770 milyonunu
Tirkiye icin kullaniyoruz. Yilsonuna kadar biitiin yatirimlarimizi tamamlamais olacagiz. Yani
tilkemize, Tiirkiye' mize yaptigimiz yillik yatirim tutari her sene tiim diinyanin geri kalanina

yapilan yatirima esdegerdir” dedi.
Godiva 2017'de Tiirkiye'de olacak

2017'de Tiirkiye'de Godiva'y1 iiretmeye baslayacaklarini anlatan Murat Ulker, hedeflerini soyle

arraladi: “Tiirkive'de iiretin diinvava satacadiz. Godiva'vi daha enk titketicive tattiracasiz.
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Cikolatadaki uzmanhgimiz ve giiciimiiz sayesinde bunu basaracagiz. Ingiltere'deki cikolata
pazarina Godiva ile giriyoruz. Hem cikolata hem biskiivi pazarlarimizi biiyiitmek i¢in
oniimiizde onemli firsatlar var. Yerel tatlar: iiretmeyi, bunlarin yanina da global markalarimizi

koyarak yerel pazarlara girmeyi planliyoruz."
Gebze'den AR-GE ihrac edecegiz

Biitiin diinyada biskiivi ve ¢ikolata satiglarin1 2021'e kadar iki katina ¢ikarmay1 hedeflediklerini
de aciklayan Murat Ulker, “Bu biiyiimeleri destekleyecek, bizi 2021'e tasiyacak kapasite
yatirimlarini siiratle bitirmemiz lazim. Bu yatirimlarin cogu Tiirkiye'de olacak. Cikolatada 2
kat, kekte 3 kat, seker sakizda 4 kat kapasite artirimina gidecegiz" diye konustu. Gebze'de biiyiik
bir Ar-Ge merkezi kuracaklarini anlatan Ulker, sunlar: anlatti: "Tiirkiye, global olarak tiim Ar-
Ge'mizin kalbi olacak. Burasi diinyanin her yerindeki ekiplere deneyim ve teknik uzmanlik
saglayacak. Buradan cikan inovatif iiriin formiilleri diinyanin dort bir yaninda iiretilecek."

Halka arz 2019'dan sonra

Pladis CEO'su Cem Karakas ise 6ntimiizdeki ii¢ y1l boyunca yilizde 17 biiyiime hedeflediklerini
belirterek, "pladis'in 2015 cirosu 5,2 milyar dolar. Bu biiyiime hedeflerini basarirsak 2019'un
sonunda 8,5 milyar dolarlik bir ciroya ulasiriz. Hedefimiz, pladis'i 2019 itibariyle halka arza

hazir hale getirmek" dedi.

»

PAYLAS

#Yildiz Holding #Murat Ulker #Ulker #Godiva
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Turkiye'de gorismeye  Galatasaray Adasi'nin
yesil isik f ‘neolacagi bellioldu
Rusya: Bakanlarin bir araya gelmesini Sari kirmizihlar uzun siiren miicadelenin
destekliyoruz. ardindan hedefine ulagsti.
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6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunundaki amaglar ile sinirli ve mevzuata uygun sekilde cerezler kullaniimaktadir. Detayli bilgi i¢in gerez politikamizi inceleyebilirsiniz.
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