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Jale Ozgentiirk

‘Lykla World’ kiillerinden dogar mi?

Ug yil nce iflas erteleme karari alan ve otellerini bir bir satarak turizm sektdriinden gekilen
Silkar, kirada olan Manavgat’taki tesisi Lykia World otel ve golf tesislerini icra yoluyla geri
alarak yeni bir baslangi¢ yapiyor. Silahtaroglu ailesinin hedefi 1200 yatakl tesisi 4 bin
yataga gikaracak farkh turizm yatirimcilariyla ortak olarak, borglarini 6demeye devam
etmek.

"Burhan Bey, sen diinyayi bilen insansin onun igin turizme basla.” Dédnemin Cumhurbagkani Turgat
Ozal’in bu ‘gérevlendirmesi’ ile turizm yatinmlarina 1985’te basladi Burhan Silahtaroglu... Once
Robinson Club Gamyuva, sonra da Robinson Club Pamfilya, Kapadokya Lodge, Lykia World
Oltideniz Village, Lykia World Residence yatinmlar geldi. 2008’de yapilan 1200 yatakli Lykia World
Antalya oteli ve 18 delikli Lykia Links golf sahasi da eklendiginde, turizm sektériine 5 bin yatakla, 400
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ITHIYOI ZUro ruri uZerinae ydurim ydpIimig pir grup Oldu Slikdr. AINCdK 1141 DUyUITie ve aesltndsyorl
secimi nedeniyle son yatinmla birlikte finansman sorunlar yagsamaya baslayan grup, 2014’te iflas
erteleme karari aldi. Aradan gecgen sure i¢cinde bazi otellerini satan Silkar, sorunlar agmaya calisiyordu.
Gecen haftalarda Lykia World Yénetim Kurulu Bagkani Atilla Silahtaroglu’ndan bir davet geldi. Baska
bir isletmeci tarafindan igletilen otel ve golf sahasinin yeniden acildigi belirtiliyordu. Ben de Atilla
Silahtaroglu’nu aradim ve gelismeleri sordum.

CLUB MED ZARAR VERDI

Silahtaroglu, yasadiklan sikintilarin yanhs yatinmdan kaynaklanmadigi distincesinde. Turkiye’de
finansman maliyetlerinin asin ylksek olmasi ve uzun vadeli finansman imkani olmadigi igin zora
dustiklerini anlatiyor. Ancak geriye baktiginda, bu slreci asmak icin attiklari adimlarin hatali
oldugunu séyliiyor ve sdyle devam ediyor: “Bunlardan bir tanesi Lykia World Oliideniz tesisinin satisi
ve ikincisi de Lykia World Antalya’nin isletilmesi amaciyla yabanci bir isletmeciyle yaptigimiz (Club
Med) isletme anlagsmasi. CUnkuU sikintill zamanlarda isletmeyi kapatarak, bize daha fazla gelir kaybi
yagsattilar. Bu iki adim da Silkar’in gelirlerinde biyilk dustslere sebep oldu.” Bu sikintili siirecte bir de
objektiflikten yoksun verilmis mahkeme kararlari ile tesisin t¢ yil boyunca haksiz igsgal edildigini dile
getiren Silahtaroglu, “Bu kararlar veren hakim 15 Temmuz hain darbe girisimi sonrasinda FETO/PDY
sucglamasindan gérevden el ¢ektirildi ve tutuklandi. Bu kararn dizeltiimesi Gg¢ yil sirdl” diyor.

TURiZMi GESITLENDIRECEK

Lykia World Antalya’yl devralarak tim badirelere ragmen mucadele ettiklerini sdyleyen Silahtaroglu,
“Isimize biraktigimiz yerden devam ediyoruz” diyor ve sunlar séyliiyor: “2017 Eyliil’den itibaren Lykia
World Antalya Resort’u ve Links Golf sahasi yeniden Silkar ailesinin igletme kuiltird ile isletmeye
basladik. Amacimiz 2.5 km sahile sahip Lykia World Antalya’y yeni Turkiye sartlarina uygun degisik
konaklama tirlerine ve misafir profiline gére yeniden projelendirmek, yeni yatinmlara ve yatinmcilara
imkanlar agmak olacak.” Silahtaroglu’nun hedefi bdlgede saglik, golf, kongre turizmi ¢esitlendirmesi
ile yatak kapasitesini artiracak yatinmcilar bulmak. Bunun icin yeni ortakliklara agik olduklarini
belirtiyor. “Birden fazla otel yatirrmina imkan sunabilecek bir bélgedeyiz. Tahsisler 49 yil uzatildi.
Halihazirdaki 1200 yatak 4 bin yataga kadar ¢ikabilecek durumda. Lykia World ailesi kullerinden
yeniden doguyor.”

Hizll blydme, uzun vadeli finansman imkanlarinin kisitl olmasi ve turizmde yasanan tehditler. Ortam
koto.

Turkiye’nin ilk turizm zincirlerinden birini yaratmak isteyen Silahtaroglu ailesi killerinden dogar mi?
Zaman gdsterecek.

ANKARA ILERI TEKNOLOJi USSU OLSUN

ANKARA dendi mi, pek cok kisinin aklina ya gri bir kent geliyor ya da Yahya Kemal’in “Ustad
Ankara’nin en ¢ok nesini seviyorsunuz?” sorusuna verdigi “istanbul’a déniisiini” yanrti.



Oysa Ankara’nin tarihi milattan énce 3 binli yillara dayaniyor. Romalilardan, Lidyalilara, Perslerden
Hititlere zengin bir tarihe sahip. Dinyanin baska bir Ulkesinde olsa ziyaret rekorlar kiracak Anadolu
Medeniyetleri Muzesi, Kog Ailesi’nin agtigi Rahmi Ko¢ Miizesi sayesinde bdlgede yasanan degisimle
yeniden dogan Ankara Kalesi ve termal kaynaklariyla ¢ok ciddi zenginliklere sahip.

Bu zenginliklere karsin gelen turist sayisi 2017’nin 10 ayinda sadece 459 bin olmus. Yabanci turistler
Kapadokya’ya giderken, sadece gunu birlik ugruyor.

Ankara bu kisir déngtiyi nasil kiracak?

Son yillarda is diinyasi dérgltlerinde bu konuda bazi cabalar var. Ankara Ticaret Odasi’'nin iki yildir
dlizenledigi Marka Festivali bunlardan biri. Ankaralilar da marka bilincini artirmak amaciyla
dlizenlenen festival her ne kadar ilgi cekmek, ziyaretci almak icin popduler kultir isimlerinden medet
umsa da 6nemli bir etkinlik.

Merkezi Ankara’da olan Tiirkiye Genc isadamlar Dernegi de bu konuya kafa yoranlardan. TUGIAD,
Ankara’nin gelecegini hem turizmde hem de ileri teknolojide gériyor. Baskan Ali Yiicelen, bu konuda
bir rapor hazirladiklarini, ilgili bakanlara sunacaklarini séyllyor.

Baskan Ali YUcelen, turizmin gelismesi icin dnceligi Ankara’dan yapilacak direkt uguslarin artirlmasina
veriyor. Turkiye’nin yeni kalkinma havzalar olusturmasi gerektigine de dikkat ¢ekiyor.

Sunacaklar raporda ise Ankara’nin Turkiye’de dijital sigramayi gerceklestirebilecek birkag ilden biri
oldugu belirtiliyor. Raporda yer alan saptamalar sdyle siralaniyor:

- ileri teknolojili patent model basvurulaninin yiizde 14’t Ankara’da gerceklesiyor.
- Ar-Ge yapan Uureticilerin ylzde 15’i ile ileri teknoloji Gretiminin ylzde 13’lU Ankara’da.
- Ankara’nin ileri teknoloji Gssu olarak kurgulanmasi gerekiyor.

- Bu bir devlet stratejisi olarak benimsenmeli ve ileri teknoloji yatinmlar etkin bicimde
desteklenmelidir.

Raporda yer alan rakamlar ¢arpici. Ankara’nin farkl bir bakis agisiyla ele alinmasi sart!
DOLARLA GETIRi VAAT EDEN KiRAYI TL YAPAR MI?

DOViZDEKI oynaklik nedeniyle perakendecilerin huzuru yeniden bozuldu. Alisveris merkezlerinde
dévize endeksli kira tartismasi yeniden bagsladi. Birlesmis Markalar Dernegi (BMD) Baskani Sinan
Oncel, 3 yilda yiizde 70 artan kiralara dayanma giiciiniin kalmadigini, bir an énce ciro/kira
diizeltmesine gidiimezse magaza kapanmalarinin tekrar baslayacagini séyliiyor. Ancak Oncel’i
telaglandiran bagka bir gelisme daha var: Sayilar giderek artan gayrimenkul fonlarindan biri olarak
kurulan Logos Birinci Gayrimenkul Yatinm Fonu’ndan gelen teklif.

Kurulan fon, yatinmcilan “dolar bazinda kira getirisi” imkani sunan Bahcesehir'deki Akbati AVM’ye



yatinm yapmaya ¢agiriyor. Fonun taahht ettigi getiri ise dolar bazinda yiizde 10’lar dlizeyinde. 412
markanin lye oldugu BMD’nin bagkani Oncel, TL’ye gecmeyen ve toplam AVM’lerin yiizde 40’ina
yakinini olusturan yatinmcilarn “Biz bankalardan ddvizle borclandik. Bankalar TL’ye dénmediklerine
gore biz de dénemeyiz” gerekcesini hatirlatiyor. “Demek ki AVM yatinmcilarinin gerekgesi masalmis.
Déviz bazinda bu kadar gelir taahht edilirken hangi AVM'’yi TL’ye gecmeye ikna edebiliriz. Ancak bu
tartismalarla cok zaman kaybediyoruz. Turkiye’de TL’ye dénilmesi kaginiimaz.”
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