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"Sina Afra olayr ve bunun milliyetcilik Gzerinden agiklanmasi”
"Tarihimizi inkar etmeyin, Universite projesini hayata gegirin”
ISTANBUL,(DHA)

Fenerbahge eski baskani Aziz Yildirnm, Baskan Ali Kog'un agiklamalari ve gectigimiz
hafta sonunda gergeklestirilen Yuksek Divan Kurulu toplantisinda konusulan mali
konularla ilgili agiklamalarda bulundu.

Yildinm'in agiklamalari su sekilde:

"Gerek Sayin Ali Kog tarafindan camiamiza sunulan gerekse Yuksek Divan Kurulu
Toplantisinda agiklanan mali konulara dair bilgilerle alakali olarak, 6zellikle sosyal
medyada ortaya ¢ikan ve camiamizin birlikteligine zarar vermeye baslayan tartismalara
son vermek amaciyla yazili agiklama yapmak zarureti dogmustur.

3 TEMMUZ KUMPASINI ES GECTI
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Sayin Ali Kog, 24 Temmuz'da, 'Camiaya Seslenis’ adli programin basinda,
Kullibimiziin, '3 Temmuz Kumpasi' nedeniyle 2012-2018 yillari arasinda mali agidan
buylik darbe yemis oldugunu, 2012 yilindan baslayan ve sonrasinda negatife dogru
giden donem zararlarin oldugunu isabetle ifade etti. Ancak programin devaminda bu
dnemli tespitlerden tamamen uzaklasti, "kotl yonetimler” ve "yanlista israr” seklinde
dillendirdigi baska bir mecraya girdi ve siirekli bu yonde agiklamalar yapti. Su
unutulmamalidir: yirmi yillik yonetimimde yonetimsel dogrular gibi yonetimsel
yanlislilar da olmustur. Ancak Fenerbahge Spor Kuluibi ve istiraklerinin, mali
yapilarinda, negatif yonde meydana gelen gelismelerin ana ve buylk sebebi 3
Temmuz Kumpasi, sorumlusu ise bu kumpasi kuran FETO organizasyonudur.
Kullibiimiiziin bu kumpas sebebi ile ugradigi zararlarin sorumlusu FETO'niin bu
etkisini azaltan, mazur gdren ya da gérmezden gelen her tiirlu agiklama sadece
Fenerbahce Spor Kuliibiine zarar vermektedir. Bu nedenle FETO isminin dahi
ge¢medigi agiklamalar bu yonu ile son derece zayiftir.

SAYIN KOG'UN UNUTTUGU HUSUS

Sayin Kog¢'a bir konuyu da hatirlatmak isterim: Sayin Kog, 3 Temmuz'un sirket
hisselerine etkisi hususunda agiklama yaparken, kumpas oncesinde kullibun sahip
oldugu hisselerden %15'nin satilarak mevcut borg¢larimizin tamaminin édenmesi ve
kasamiza da para kalmasina yonelik ¢calismamizin oldugunu unutmus. Bu
calismamizin sekteye ugramasinin bugiin tartisilan konunun ana nedeni oldugunu da
bu ylizden kamuoyuna agiklamamistir. Ki o sliregte Sayin Kog'un da yonetimde
oldugunu hatirlatirm...

KONSOLIDE BILANGO GENEL KURULDA UYELERE SUNULDU

3 Haziran 2018 tarihinde, Fenerbahce Spor Kulibi'niin 2017 yili Mali Genel Kurulu
yapildi. Yasa ve Tlizik geregi genel kurul degerlendirmesine sunulan mali tablolar, 1
Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 tarihleri arasindaki donemi kapsamakta. Kullp
Uyelerimize gonderilen Faaliyet Raporunun 65-66'nci sayfalarinda Fenerbahge Spor
Kultibli ve Bagli Ortakliklarinin Konsolide Bilangosu 67 inci sayfada Konsolide Gelir
Tablosu bulunmakta. 64'lincli sayfada ise Bagimsiz Denetim ve YMM'nin Fenerbahge
Spor Kullibl ve Bagli Ortakliklarinin Konsolide Bilancosunu ve Gelir Tablosunu
hazirlamis olduguna iliskin beyani ve bunlar lizerinde YMM-Bagimsiz Denetginin imza
ve onayl var. Konsolide Bilangonun Genel Kurul degerlendirilmesine sunulmasi yasal
bir zorunluluk olmamakla birlikte 2016 tuizlik degisikligi ile ilk kez bizim tarafimizdan
tuzige ilave edilmis yeni bir dizenlemedir. Derneklerde asil olan dernek denetleme
kurulunun ic denetimidir. Yasa geregi ic denetimden hukuken sorumlu olan da
bagimsiz dis denetim yapan kuruluslar degil, kuliiblin yasal denetleme organidir.
Kamuoyunun bilmesini isterim ki Fenerbahge Spor Kullibiinde tiim mali kayit ve
islemler mevzuata uygun bir sekilde yapilmistir. Hicbir mali kayit ve islem
saklanmamis, tim mali islem ve kayitlar denetlenebilir sekilde tutulmustur. Nitekim
bu giin yeni yonetimimiz de bu mali islem ve kayitlar tizerinden durum tespiti
yapmaktadir. Yine kamuoyunun bilmesini isterim ki donemimizde bizim ile birlikte
calisan profesyonellerimiz bugun yeni yonetimimiz ile birlikte hala calismaktadir.
Kulliplerde yonetimler degisler ama idari kadrolar, yonetimlerden bagimsiz olarak
gorevlerine devam ederler. Boyle bir yapida, mali islem ve kayitlarda her hangi bir
olumsuz durumun olabilmesi mumkiin degildir. Hig kimse mali islem ve kayitlarimizin
yiiksek standartlari ve dogrulugu hususunda en kiiciik bir siiphe duymasin. FETO'niin
en kuvvetli oldugu dénemde FETO tarafindan yapilan incelemelerde dahi mali islem
ve kayitlarimizda tek bir yanlislik bulunamamisti. Clinkt mali kayit ve islemlerimiz
yonetimimiz suresince daima seffaf ve denetlenebilir olmustur.

GERCEK BORC: 429 MILYON EURO

Oncelikle belirtmem gerekir ki mali uzmanlara gére bir isletmenin mali
degerlendirilmesi sadece borglar tizerinden yapilamaz. Aktiflerin yani varliklarin ve
alacaklarin da mali degerlendirme yapilirken g6z 6ntinde bulundurulmasi
gerekmekte. Sayin Kog sadece borglar lizerinden bir degerlendirme yapmis ve bu
ylizden mali yapiyi oldugundan daha olumsuz bir sekilde agiklamistir. Mali uzmanlara
gore Sayin Kog tarafindan borglar lizerinden yapilan agiklamada da bor¢ durumunu
oldugundan daha agir gosteren bir yontem izlenmistir. Sayin Karagam tarafindan da
Yiiksek Divan Kurulu Toplantisinda bir kere daha kamuoyuna agiklandigi gibi 3
Haziran 2018 tarihinde Fenerbahge Spor Kuliibl Genel Kurulu'na tyelerimize
sundugumuz Faaliyet Raporunun 66'nci sayfasinda Fenerbahge Spor Kultibu ve Bagli
Ortakliklarinin konsolide edilmis borcu; 2.559.000.000.-TL olarak gosterilmistir.
31.12.2017 tarihindeki Euro kuru karsiligi ile Fenerbahge Spor Kuliibiiniin konsolide
edilmis borglari toplami 567.000.000.-Euro'ya tekabiil etmektedir. Mali uzmanlara
gore konsolide bilangoda toplam borg olarak gosterilen borg, UFRS geregi resmi



defterler Uizerinde mali teknik agisindan gdsterilmesi lazim gelen kisa ve uzun vadeli
tlim mali sorumluluklari ifade etmektedir. Odenecek gercek borcu gérebilmek icin bu
borgctan, biitge performansini etkilemeyecek yani fiillen 6denmeyecek nitelikteki
borglarin disurulmesi gereklidir. Mali uzmanlarin gérisiine uygun olarak konsolide
bilancoda borg kalemleri icinde g6zuken ve fakat bltce performansi etkilemeyecek
yani fiilen ddenmeyecek borg kalemleri dustildigiinde Kulliblimizin 31.12.2017
tarihi itibariyle gergek borcu yani biitce performansina etkili olan 6denmesi gereken
borcu daha 6nceki beyanlarimda oldugu gibi 429.000.000.-Euro. Sunu da ifade etmek
isterim ki borcumuz 429.milyon -Euro olsa da yine de ¢oktur. Borcumuzun
buyumesindeki, mali yapimizin negatif yonde gelismesinin en énemli faktoriniin
FETO'niin kumpasi oldugunu ifade etmekle birlikte, son iki yilda gelirlerimizin hizla
azalirken déviz kurlarinin da hizla yukselmis oldugunu da gormemiz gereklidir. Doviz
yakimlultklerinin Tdrk Lirasi gelirlerle finansmaninda kur artisi sebebi ile meydana
gelen agik da bor¢clanma miktarimizin son iki yildaki artis sebepleri arasindadir. Bu
durum UEFA tarafindan da dahi kabul edilip, mali tablolarimiz bu kabule gore
degerlendirilirken Sayin Kog¢'un bu duruma deginmeksizin yapmis oldugu agiklama da
gercek durumun anlasilmasi noktasinda yeterli olamamistir.

"FUTBOLCULARA YAPILAN GECIKMELI ODEMELER BIZE HAS DEGIL"

Bir diger konuya gecelim: Sayin Ali Kog, TTK.mad.376 ile alakali agiklamalarin, KAP'a
verilen raporlarda gosterildigi halde Genel Kurula sunulan Faaliyet Raporu'nda
gosterilmedigini ifade etti. Oysaki Genel Kurula sunulan Faaliyet Raporu'nun 75'inci
sayfasinda TTK.mad.376 ile alakali agiklamanin Ustelik bizzat tarafimizca yapilmis
oldugu hususu da agik bir sekilde gorilmektedir. Yine programda sporculara gecikmis
ddemeler oldugundan bahis edildi. Sporculara, sozlesmeleri geregi yapilmasi lazim
gelen 6demeler sozlesmelerinde yazili 6deme esasi ile yapilmaktadir. Daha agik
ifadeyle, sozlesmelerde ortalama iki aylik muacceliyet sarti bulunmakta. Bu sekildeki
sozlesmesel dizenlemeler yerli ve yabanci hemen hemen tum kullpler tarafindan
futbolcu sézlesmelerinde yapilmakta ve uygulanmakta. Bu uygulama kuliiblimuze has
bir uygulama degil. Tiim futbol sektoriinde yapilagelen yaygin bir uygulama sekli. Bu
oddemelerin, Haziran ayina sarkmis olmasinin baska bir 6zel nedeni bulunmamaktadir.
Yeni yonetimimiz tarafindan 6denmis, sporcu ucretlerinin de guincel borg olarak
mevcut borca ilave edilmesi de yanlis olmustur.

SAYIN KOG REHINLI HISSELERI BILIYOR

Programda, Sayin Ali Kog tarafindan toplam finansal borcumuzun yani banka ve
finans kuruluslarina olan giincel borcumuzun 1.7 milyar TL oldugu agiklandi.
Devaminda ise finansal borclar sebebi ile 1.4 milyar TL temlik, 1.4 milyar TL ipotek
verilmis oldugu, ayrica Denizbank ve Vakifbank lehine rehin tesis edilmis oldugu ifade
edildi. Sayin Kog¢ agiklamadi ama ben agiklayayim bu teminatlara ilave olarak :Benim
ve yonetici arkadaslarimin 86.500.000.-USD, 10.000.000.-Euro ve 272.000.000.-TL.lik
kisisel kefalet ve avallerimiz de finans kurumlarina ilave teminat olarak verilmistir.
Aciklamadan da anlasilacagi Gzere toplam borcun hemen hemen tamami alacak
temliki ile glivence altina alinmis ve bu sekilde 6denmektedir. Bu sekilde tahsil edilen
temlik tutar kadar bor¢ 6denmis olacak ve kulibln, 6deme tutari kadar yeniden
temlik yapmasi ve yeni nakit akisi yaratmasi mimkiin olacak. Yine temlik, ipotek ve
rehin miktarinin toplam borgtan misli ile fazla olmasi o finans kuruluslar ile kullip
arasindaki canli kredi iliskisi ve kredi Llimitleri ile alakali. Yeni yénetimin, sz konusu
kredi limitlerini azaltmayi tercih etmesi halinde azalan limitler oraninda ipotek ve
rehinleri cozdiirmesi her zaman mimkiin. Ozellikle rehinler bakimindan bu imkan her
zaman icin mevcuttur ve rehinle temin edilen borglar yapilan temlikler ile geri
ddendiginden rehinli hisselerin bankalar tarafindan edinilmesi zaten fiilen de
hukuken de mimkiin bulunmamakta. Bu sebeple programda agiklandigi sekilde
hakim hissedarligin kayip edilmesi ihtimali hicbir sekilde bulunmamaktadir. Kald1 ki
Vakifbank ve Denizbank rehinleri Sayin Ali Kog'un yoneticilik yillarinda mevcut. Bir
kismi onun zamaninda tesis edilmis. Bu ylizden Sayin Ali Kog tarafindan da hisse
rehinleri bilinmekte.

GENEL KURULDA VERILEN 150 MILYON EURO SOZU

Sayin Ali Kog tarafindan programda ve Sayin Karagam tarafindan Divan Kurulunda dile
getirilen nakit akisina iliskin aciklamalar maalesef tarihin her doneminde tiim
kulliplerimizde olan konular. Sayin Kog ile birlikte yonetimde bulundugumuz 6 yil,
yine bu yeni yénetimde bulunan Sayin Semih Ozsoy ve Sayin Turan Sahin ile birlikte
calistigimiz uzun yillar boyunca da kulubin nakit akisi, bugunku ile benzer durumda
gerceklesmistir. Kullibiin nakit akigina iliskin durum, Sayin Kog ve bu arkadaslarimiz
tarafindan yakinen bilmekte olup, programda bize has yeni bir durum gibi
bahsedilmesi sasirticidir. Onemli bir noktayr hatirlatmak isterim ki Genel Kurul'da yeni



donem icin kuluibe borg yazilmayacak sekilde, kendi kaynaklarim ve sponsorlar
vasitasiyla 150 milyon Euro'luk bir kaynak girisini saglayacagimin soziinii vermistim.
Bu kaynagin boyutu ve bir bolimuniin sponsorluklardan saglanacak olmasinin
nedeni, hem nakit akisini saglamak hem de UEFA mali Fair Play s6zlesmesine uygun
kar/zarar neticesine ulasabilmekti. Tarafimca koyulacagi s6zii verilen kaynagin boyutu
ve dagilimina iliskin calisma bugin halen kuliipte ¢alisan konunun uzmani
profesyoneller tarafindan yapilmistir. Agiklamalarindan anlasilmaktadir ki Sayin Kog,
kuliibe 50 milyon USD hibe edecek, buna ilave olarak kisa vadeli banka kredisi olarak
50 milyon USD yeni borg ve Factoring yolu ile 50 milyon USD yeni borg temin ederek,
toplam 150 milyon USD kaynak yaratacak. Kuliibiin nakit akisini ve sermaye sorununu
da bu sekilde ¢ozecek. Sayin Kog'un genel kurulda benim 150 milyon Euro karsiliksiz
hibe vaadim lzerine sdylemis oldugu 150+1 sozilinu ilerleyen yillarda yerine
getirecegimi distnlyorum.

ACIKLAMALAR KAOS ORTAMI YARATTI

Programda Sayin Kog tarafindan yapilan agiklamalar, son iki yilda maga gitmeyin, triin
almayin diye motivasyonu azaltilmis camiamizin, kullibimiize mali destegi
konusunda kuvvetli bir sekilde kenetlenmesi ve bu konuda yeniden motivasyonu
yonuinde atilmis bir adim olarak gorilebilir. Ancak sunulan abartili rakamlarin ve
oldugundan daha olumsuz sekilde gosterilen mali tablonun bir vadeden sonra
camianin moral ve motivasyonunu bozacagi her seyden de 6nemlisi kullibln itibarini
zedeleyecedi endisesini tasimaktayim. Nitekim aciklama sonrasinda medyada bir kaos
ortaminin olustugunu ve bundan da Fenerbahce Spor Kullibliniin zarar gordiguni
gormekteyim.

BEKLENTIM VE ISTEGIM 'OZLENEN' FENERBAHCE

FETO'niin savcilarina, hakimlerine 'dar agacinda olsam bile son séziim Fenerbahce’
demis bir Fenerbahgeli olarak yeniden aday olmakla kultiblim icin gorevden
kagmadigimi bir kez daha gdsterdim. Donemimde kulibumduzin tim mali kayitlari ve
islemlerinin dogruluguna hig kimse tek s6z edemez. S6z ettirmem. Namuslu
profesyonellerimiz ile birlikte mali kayitlarimizin seffaf ve hesap verilebilir olmasi igin
var gucimuz ile calistik. Bizimle bugtine kadar ¢alismis tim yonetici arkadaslarimiz bu
hususun dogruluguna sahit olmustur. Bu konulara iliskin olarak, amaci belli kisilerin
sosyal medyadaki gayretinden higbir sey ¢ikmaz. Sosyal medya etkisi onemli olmakla
birlikte gercek tektir ve sosyal medya ile gercek baska bir istikamette degismez.
Neticede baskanlik yarisi bitti. Genel kurulumuz secimini yapti. Sayin Ali Kog ve
arkadaslari blyuk bir tevecciih ile secildi. Artik sistematik olarak sahsimi karalamaya,
itibarsizlastirmaya bir son verilmesi gereklidir. Yeni yonetimimizin de gelecegi gorip,
sorumluluk alarak buna miisaade etmemesi, imkan vermemesi gerekmektedir.

Bu andan itibaren bir Fenerbahge taraftari olarak yegane beklentim, vaatlerine uygun
olarak, yeni yonetimimizin, Fenerbahge'yi her vesileyle ve 6zlemle yad ettikleri gegmis
glinlerimizdeki basarilara bir an 6nce kavusturmalaridir.

SINA AFRA OLAYI VE BUNUN MILLIYETCILIK UZERINDEN AGIKLANMASI

Genel Kurulda Sayin Sina Afra ile alakali agiklamalarda bulunurken Sayin Kog, sahsimi
yalancilikla suglamisti. O glin bu agiklamasi beni (izmUsti. Ancak gelinen noktada
Sayin Sina Afra’'nin Sayin Kog tarafindan Fenerbahge Futbol A.S. yonetim kuruluna lye
olarak hem de 3 Temmuz aksami atanmasi, kimin yalanci oldugunu herkese gosterdi
ve liziintlimii bir nebze de olsun azaltti. Fenerbahce'ye ve sahislarimiza yapilan FETO
kumpasini mesrulastiran sosyal medya paylasimlarinin, Sayin Kog tarafindan
‘milliyetci duygular' ile soylenmis masumane sozler olarak degerlendirilmesi ve
savunulmasi benim igin ayri bir Gzlintl sebebi oldu. Bu konun degerlendirmesini de
Fenerbahcelilere birakiyoruz.

"TARIHIMIZi INKAR ETMEYIN, UNIVERSITE PROJESINI HAYATA GECIRIN"

20 yil 6nce mabedimizi, kulibumdiziin kasasinda bir lira yokken insaya karar
verdigimizde bunun hayal oldugunu sdyleyenler cogunluktaydi. Bugtin 50.000
kapasiteli stadyumumuzda, taraftarimizin kirdigi kombine rekorlarini agiklayan Sayin
Kog, tniversite projemizi, mali gerekceler ile gerceklesmesi imkansiz bir hayal olarak
gormekte. Tarihimiz, gerceklesmesi ilk basta imkansiz goziken ve blyik Fenerbahge
taraftarinin egsiz guclyle gerceklesen buylk hayalleri yazmakta olup, mali gerekceler
ile isteklisi yiizlerce kisi ve kuruma olumsuz cevap verildigi halde Kulliblmuzin
kurmasina izin verilen lniversite projemizin durdurulmus olmasi tarihimizin inkaridir.
Beklentim bu hatali karardan en kisa surede doniilerek, kurulusunda Sayin Kog'un da
imzasinin bulundugu Universite projemizin bir an dnce hayata gecirilmesidir.
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