= YeniSafak

Tirkiye Ekonomisi Diinya Ekonomisi Savunma Sanayi Otomotiv Emlak is Diinyas! Basin ila

TURKIYE EKONOMISI

'Cin'den ABD'ye Borsa Istanbul ile ilgilenen ¢ok yatirimci
var'

Borsa istanbul Yonetim Kurulu Bagkani Himmet Karadag, Borsa istanbul'un halka arzin1 2018
yilinda gerceklegtireceklerini ifade ederek, "Cin'den ABD'ye kadar borsa grubuyla ilgilenen,
hatta cogunluk hissesi dahil satin almak isteyen ¢ok yatirrmci grubu var. Korfez'den de

ilgilenenler var. Anayasa referandumundan sonra olusacak olumlu iklimle beraber yaz ve
sonbaharda ¢ok giizel halka arz haberleri duyacagimiza inaniyorum" dedi.
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Borsa istanbul 2018 yilinda halka arz gergeklestirecek.

» 5
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Borsa Istanbul Yénetim Kurulu Baskani Himmet Karadag, Borsa Istanbul'un halka arzim
gelecek yi1l Tiirkiye, Avrupa ve uluslararasi camiada ses getirecek bir dizaynla yapacaklarini,
halka arzin 2018'in 2'nci veya 3'iincii ceyreginde gerceklestirilmesini diisiindiiklerini ifade
ederek, "Cin'den ABD'ye kadar borsa grubuyla ilgilenen, hatta cogunluk hissesi dahil satin

almak isteyen cok yatirimei grubu var" dedi.

Karadag, Borsa Istanbul ve Tiirkiye Varlik Fonu icin diizenlenen NASDAQ gong toéreni

dolayisiyla bulundugu New York'ta vaptigi aciklamada, ABD'de Donald Trump'in baskanligi
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devralmasinin Tiirkiye icin hayirl olmasi, dalgalanmalari atlatip 2017'nin de ¢cok bagarili

ekonomik hamlelerin yapildig1 bir y1l olmasi temennisinde bulundu.

Karadag, baskanlik i¢in referandumun gelecek aylarda gergeklestirilecegini hatirlatarak, "Bu siyasi
gelismelerdeki istikrarla birlikte 2019'a kadar Turkiye i¢in ¢ok ciddi bir firsat olugacak. Belki Suriye ve Irak
tarafinda da Rusya, iran ve ABD'nin destegiyle saglanacak konsolidasyonla gok ciddi yatirim ve ekonomik
hamleleri atabilecegimiz bir yil olacak. Makro tarafta, biz Borsa istanbul olarak konsolidasyonumuzu ciddi
oranda tamamladik" seklinde konustu.

"2017 sonuna dogru ¢cok olumlu bir hava yakalarsak (halka arzi) one de alabiliriz"

Himmet Karadag, bu yil icerisinde halka arz i¢in hazirliklarin tamamlanacagini belirterek,

sunlari kaydetti:

"Sektordeki paydaslarimizla, araci kurumlarla, yatirim kuruluslariyla beraber ¢ok siki bir
sekilde hazirlanacagiz. Borsa istanbul'un halka arzini 2018 yilinda Tiirkiye, Avrupa ve
uluslararasi camiada ses getirecek bir dizaynla gerceklestirecegiz. Halka arzin 2018'in 2'nci veya
3'lincii ceyreginde gerceklestirilmesini diisiiniiyoruz. Ancak uluslararasi yatirim ikliminde eger

2017 sonuna dogru ¢cok olumlu bir hava yakalarsak 6ne de alabiliriz.

Oran, siyasetin belirleyecegi bir alan... Ne kadarini satmak istiyoruz? Ornek bir halka arz olmasi
acisindan belli bir derinligi yakalayacak biiyiikliik olmasi gerekiyor. Bunun icin ulusal ve
uluslararasi tanitim turuna ¢ikacagiz. Bu anlamda da yine bir biiyiikliik gerekiyor. Milyarin
altinda olmamasi gerektigini diistinliyorum. Bu tabii ki uluslararasi yatirim iklimine gére milyar
lira da, milyar dolar da olabilir. Cin'den ABD'ye kadar Borsa grubuyla ilgilenen, hatta cogunluk
hissesi dahil satin almak isteyen ¢cok yatirime1 grubu var."

"Yabanci yatirimcilar hisselerin tamamini almak istese bile satmayacagiz"

Borsa Istanbul Yénetim Kurulu Baskani Karadag, halka arzi, sadece para kazanmak veya
Hazine'ye bir gelir transfer araci olarak gormediklerini, 6rnek bir iirtin dizayniyla uzun siiredir

sermaye piyasalarina cekemedikleri kiiciik yatirimeiy1 da borsaya getireceklerini soyledi.

Yabanci yatirimcilarin hisselerin tamamini almak istese bile satmayacaklarini belirten Karadag, "Mutlaka ciddi
bir oranda yerli yatinmciya pay ayiracagiz. Bu diger halka arzlarda da oldu. Bliylik halka arzlarda mutlaka yerli
yatirimciya belli bir pay ayrilabiliyor" diye konustu.

“BORSADA BU YIL 90.000 VE UZERI SURPRIZ OLMAZ”

Borsa Istanbul'un 2015 ve 2016'da emsallerinden 6nemli 8lctide negatif ayristidl, endeksin bu yil
icinde 90.000 ve Uzerindeki seviyeleri gbrmesinin stirpriz olmayacad ifade ediliyor
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(ste yikseldi kinildhi (8,1 milyar lira) gacilmesi ulasti

"Cin ve Hong Hong borsasindan yetkililer geldi"

Borsalarin cok karl ve diizenli gelir rakamlarina sahip oldugunu vurgulayan Karadag, sunlar:

kaydetti:
"Sermaye piyasalarimiz finansal tarafta gectigimiz 2-3 yilda ¢ok sikintili alanlardan gegmesine
ragmen Borsa Istanbul, yiizde 60-70'lere varan oranda karlilikla nakit {iretmeye devam etti.
Ekonominin gelisme donemlerinde bu rakamlar cok cok daha yiliksek boyutlara cikacak.

Sermaye piyasalarina olan giiveni, bireysel yatirimeilarin sermaye piyasalarina
kazandirilmasinin bir araci olarak da gérmek lazim. Halka arz noktasinda Cin'den cok ilgi var

ICBC ve Cin Guangcai Group halka arzla ilgileniyor. Cin ve Hong Hong borsasindan yetkililer
geldi. Korfez'den de ilgilenenler var. ABD'de yatirime1 kuruluglar: portfoy yatirimi olarak

distiniiyor.
Zaten NASDAQ ortagimiz oldugu icin ABD'de stratejik ortak aramiyoruz. Avrupa'da
Uluslararasi Imar ve Kalkinma Bankasi ortak. Korfez'den Islam Kalkinma Bankasi ile stratejik is
birligine basladik. Bunun disinda tirtin sekillendikce tanitim turlarinda anlatacagiz. Merrill

Lynch, Morgan Stanley ve Goldman Sachs ile toplantilar yapacagiz. Buradaki amacimiz,
buradaki yatirim iklimi hakkinda bilgi sahibi olmak ve Borsa Istanbul'un halka arzi éncesi
'nelere dikkat etmesi lazim, nasil bir iiriin dizayn edelim, hangi alanlarda hazirliklar yapalim?"

tizerinde calisacagiz. Buradaki tepkilere gore yatirimeilarin talepleri dogrultusunda halka
arzimizi dizayn edecegiz."
"Uriinii oyle dizayn edecegiz ki evladiyelik yatirim olacak”
Himmet Karadag, bir soru iizerine, Borsa Istanbul'un halka arzina iliskin su bilgileri verdi:
"Uriinii oyle dizayn edecegiz ki evladiyelik yatirim olacak. Mesela Takasbank'in hisselerini

elinde bulunduranlar hi¢ satmak istemiyor. Ciinkii y1lda diizenli 200-300 milyon lira net kar

elde ediyor. 100 milyon civarinda da kar dagitiyor. Yiizde 1'iniz olsa, her sene 1 milyon geliyor



Onu asacagimizi da diisiiniiyorum. Yiizde 1'ini aldiginizda Borsa Istanbul tam evladiyelik. Her yil
2 milyon, 3 milyon lira kar dagitimiyla kar akacak. Asgari belli bir oranda kar dagitacagimizi
prospektiisiine de yazacagiz. Su anki planimiza gore oniimiizdeki 5-10 yillik siirecte yiiksek bir
yatirim veya nakit ihtiyaci yok. Dolayisiyla kazandigini yatirimecisiyla paylasacak ve biiyiime

eksenleri de heniiz baglangicta. Hisse piyasasinda ¢ok ciddi bir bliyiime eksenimiz var."

Borglanma araclari piyasasinda 200 milyar liralik kamu kagidinin ticaretini ve takasini yaptiklarini belirten
Karadag, "Sadece bu yil icerisinde 450 milyar liraya ¢ikacak. Yani 2-3 katina.. Hiklimetin son donemde kur
riskinden arinma amacli tegvik politikalari da oradaki pazari en az 2 katina yiikseltecek. Hem yiiksek kar hem
yuksek blyime trendi.. Su an GSYH ile kiyasladigimizda hissede ylzde 10 bandinin bile altinda. GSYH'nin 2
kati bir biyiikliik dngériiliiyor. Oniimiizde ¢ok ciddi bir biiyiime ekseni var. Bu uluslararasi yatirmcilar igin o
kadar cazip ki.. 2017 veya 2018'de halka arz gergeklestikten sonra da biliylime trendi artarak devam edecek"

ifadelerini kullandi.

"Teknoloji ihraclarimiz da s6z konusu olacak”

Borsa istanbul Yénetim Kurulu Bagkani Karadag, teknolojik is birliginde, satin alma
pozisyonundan artik teknolojiyi ihra¢ eder konuma gececeklerini belirterek, "Bu anlamda,
Kazakistan, iran ve Korfez tilkelerinden hem know how transferi hem de teknolojik altyapimizi
birlikte gelistirelim talepleri var. Arkadaslar teknik diizeyde goriismeleri stirdiiriiyorlar, belki
Borsa istanbul Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasasi (VIOP) gecisinden sonra artik kendi {irettigimiz
teknoloji tarafinda teknoloji ihraclarimiz da s6z konusu olacak” seklinde konustu.

Karadag, Borsa istanbul'un, NASDAQ siireciyle hem donanim hem yazilim altyapisi anlaminda komple yeniden
dizayn edilerek kodlandigini,, NASDAQ ile 4 yili da gegen stratejik ortakliktan bugline kadar pay piyasasinda
NASDAQ ekibi ve kendi yazilimcilarinin birlikte yaptigi calismalardan yararlandiklarini anlatti.

Karadag, VIOP'ta teknoloji gecisinin 6 Mart'ta tamamlanacagin belirterek, "Devaminda ise
Borclanma Araclari Piyasasi ile Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taslar Piyasasi'nin da gecisiyle
sure¢c tamamlanmig olacak. Tim pazarlarda gecis tamamlandiktan sonra stratejik is birligi
devam ediyor olacak. Zaten NASDAQ, Borsa Istanbul'un stratejik ortagi. Halka arzdan sonra da

o paylari elinde tutmaya, uzunca bir siire elinde tutmaya devam edecek" diye konustu.
"Borsada kurun etkisiyle ylizde 25 ucuzluk var, calan vermez yani, o kadar ucuz"

Borsa Istanbul'a ocak ayinda 500 milyon dolarin {izerinde net yabanci girisi gerceklestigini
kaydeden Karadag, "Cok ciddi bir net giris... Kurun etkisiyle de yiizde 25 ucuzluk var, calan
vermez yani, o kadar ucuz... Alim yapmak icin referandum sonrasini bekleyenler firsati
kacirirlar. Yatirim yapmak isteyenlerin su an hizli bir sekilde karar verip girmeleri lazim. Sonra
bu kadar uygun fiyatlara borsada stok bulabileceklerini zannetmiyorum. Onun icin yabancilar

simdiden giriyor" ifadelerini kulland:.



istanbul Finans Merkezi kapsaminda regiilasyonlarin devam ettigine isaret eden Karadag,

sozlerini sOyle stirdiirdii:

"Araci kurumlarla ¢cok yogun sekilde calismaya devam ediyoruz. Kiiciik yatirimcinin kazanmasi
icin yeni basarili iiriin dizaynlar: 6nemli. Bu anlamda Borsa Istanbul'un halka arzi da 6rnek
teskil edecektir. Kiismiis yatirimeilar icin ne yapabiliriz noktasinda ¢alisiyoruz. En kisa siirede
insallah sunmus olacagiz. Finans Merkezi kapsaminda tesvik paketlerinin icinde c¢ikiyor olabilir

ama hukuki boyutu biraz karmasik, olgunlasmasi lazim.

Major hisse sahiplerine, biiyiik patronlara bir sey yapamayiz ama kiiciik yatirimcilarin haklari
belki bazi hisselerde, hukuksal problem olmayacak hisselerde cagri veya ayrilma hakki benzeri
tanimlanacak bir oneri gelistirilebilir. Bunlar icin yasal degisiklik gerekiyor. Boyle bir o6neri
gelistirilebilir diye diistiniiyorum. Hukuksal olarak sikintili alanlar da var, olgunlasma

oldugunda paylasiyor olacagiz."
"Sermaye piyasalarini 6niimiizdeki donemde renkli giinler bekliyor"

Himmet Karadag, anayasa referandumundan sonra olusacak olumlu iklimle beraber yaz ve
sonbaharda cok giizel halka arz haberleri duyacaklarina inandigini ifade ederek, 4-5 tane belli
olgunluga ulasmis halka arz hazirliklar: oldugunu, bunlarin uluslararasi ve Tiirkiye'deki yatirim

ikliminin elverisli olmamasi sebebiyle ertelendigini anlatt.

Karadag, "O halka arzlar devam edecek. Proje finansmani asamasinda hazirladigimiz, belli
olgunluga ulastirdigimiz menkul kiymetlestirme 6rnekleri de bahar aylarindan baslamak iizere
sermaye piyasalarinda olacak. Sermaye piyasalarin1 6niimiizdeki donemde renkli giinler

bekliyor" diye konustu.
"Altin saklamada da istanbul ve Borsa Istanbul cazip bir merkez olacak”

Borsa istanbul Yénetim Kurulu Baskani Karadag, fiziki altin tesliminde 100 ton olan
kapasitelerini bin 600 tona ¢ikarttiklarini belirterek, halihazirda bankalar ve Tirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasinin (TCMB) altin saklamasinin Londra ve Avrupa'da yapildigim
hatirlatti.

Karadag, "Biz altin saklamada kuresel bir rakip olmayi istiyoruz. Bu amagla éniimizdeki donemde hem burada
saklamanin cazibesini artiracak hem de sektorun talepleri dogrultusunda altinin kilogrami, kilge blyukligu
gibi birgok detay konu var. Oniimiizdeki siiregte saklamada da istanbul ve Borsa istanbul cazip bir merkez
olacak" diye konustu.

Himmet Karadag, Borsa istanbul'da FETO ile baglantili calisanlarin tamamen temizlenip

temizlenmedigine iliskin bir soru iizerine, sunlari kaydetti:

"Bitecek gibi degil bunlar... Hic ummadigimiz kisilerde de FETO baglantisi olabiliyor. Biz aksam



baglantiyi tespit ettigimizde sabah borsaya sokmuyoruz. Bir suphemiz varsa ilave aragtirmalar
sonucunda bunu yapiyoruz. Bu konuda hi¢ kimsenin hakkina da girmemek lazim. Detay
arastiriyoruz. Su an desifre olanlara degil de, kriptolara yonelik calismalar yapiliyor. Tiim
calisan detaylarimizi Ankara'ya gonderiyoruz. Bakanliklar, istihbarat birimleri, Sosyal Giivenlik

Kurumu, Devlet Denetleme Kurulu calisiyor. Onlar bulgularini bize iletiyorlar.

FETO ile iltisakl sirketler TMSF'ye devredilmisti. Bu kapsamda denetim ve diizenlemeleri
TMSF 'nin diizenlemeleri kapsaminda bize bildirilen her tiirlii islem takip ediliyor. Bu konuda
bizim sorumlulugumuz biraz daha az. Kurul tahtasini 'kapat' derse kapatiyoruz, ilave bir tedbir
alinmigsa onu uyguluyoruz. Yonetim TMSF'ye gecmisse onlarda operasyon devam ediyor. Bu
yapilanmanin unsurlar1 hem SPK hem Borsa Istanbul hem de diger finans kurumlarinda aktif

olunca her yerde at oynatmiglar maalesef..."
"6 Mart'tan itibaren kér havuz tamamen kaldirilacak”

Borsa Istanbul Yénetim Kurulu Bagkan1 Karadag, VIOP gecisiyle birlikte bir aksaklik cikmamasi
halinde tiim hisselerin broker ID'sini BIST 30'daki 25 hisse haric acacaklarini, BIST 30'daki 25
hissenin ise dontlistimlii olarak siirekli kapali olacagini bildirdi.

Yabanci yatirimcinin genellikle BIST 30'da yatirim yaptigini ve emirlerin takip edilmesini

istemedigini ifade eden Karadag, sunlari kaydetti:

"Biz de 30'un 25'inin kapali kalmasinda onu sagliyoruz. Her hissenin acik kaldig1 donem de
olacak. Bize NASDAQ teknolojisi gecis doneminde her tiirlii yoldan emir geliyor. Kendi eksiklik
ve aksakliklarimizi gorme anlaminda da bize gii¢c verecek diye diistiniiyoruz. Tiim araci
kuruluglarin ve yatirimeilarin da taleplerini karsilamis olduk. Araci kuruluslara anlik veriyi
ilave bir gelirle satmay1 diisiiniiyoruz. Boylece borsamiz ilave gelir elde edecek. Farkli bir pozitif
etkisi de soyle olacak; 6nceki uygulama ve simdikinde sisteme giren alim ve satim emirlerini
paylasmiyoruz. Sadece makinalar gorebiliyor. Biz gecis slirecinde miimkiin olan bir uygulama
ile alim ve satim emirlerini de paylasmay1 diisiiniiyoruz. Clinkii emir iptalleri ve farkl
seviyelerdeki alim ve satim emirleri siralamalarinda da farkli 6neriler geliyor. Cok rahat bir
sekilde tilkemize uygun bir 6rnegini birlikte gelistirelim. 6 Mart'tan itibaren kor havuz

tamamen kaldirilacak. Piyasaya biraz da canlilik katacak."

Karadag, kapali tahtalarla ilgili calismalarinin sorulmasi tizerine de, "Bunlarin cogu firma
yonetimleriyle alakali. Bazisinda yargi siireci, bazisinda kurul karar: var. Hukuki problemler
coziimlenmeden borsa tahtayi acamaz. Diyelim ki sirketin ici bosaltilmis, herhangi bir sey yok.

O tahtay1 acmak aslinda yatirimeciyi ilave yaniltmaya meydan hazirhyor" diye konustu.
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