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Kumarbaz bankaciligi yapmiyoruz

f L 4 | ()

Denizbank ‘Diinyanin En inovatif Bankasi’ édiiliinii aldi. Genel Miidiir Hakan Ates, sektoriin giiclii
olduguna isaret ederek, “Biz kumarbaz bankaciligi yapmiyoruz” dedi

Uresel bankacilk sektériiniin inovasyon arenasi ABD merkezli Bank Administration Institute'niin (BAI)

dizenledigi 6dul toreni icin Denizbank Genel Mudurli Hakan Ates, genel midir yardimcilari Tanju
Kaya, Murat Celik ve Dilek Duman ile birlikte Sikago'dayiz. Denizbank, Turk bankacilik sektori adina
dnemli bir basariya imza atiyor. Dev bankalari geride birakarak "Diinyanin En inovatif Bankas!" unvanina
layik goriliyor. Odil téreninden sonra Genel Mudiir Hakan Ates ile bir araya geliyoruz. Kendisi Tiirk
bankaciligini béyle bir platformda temsil ettigi icin hem heyecanli hem de gururlu. "inovasyon DNA'miza
isledi. Artik kendimizi bir teknoloji sirketi gibi gordiigiimiz icin finansal hizmetler grubunun adini dijital
hizmetler grubuna cevirdik. Teknolojisini satan tek banka biziz" diyor. Gindem elbette 6dil ama sektorle
ilgili de konusacak epey konu var.

TURKIYE KESiNLIiKLE MUKAVIM

Son dénemde Alman Deutsche Bank'in durumu malum. Oncelikle konu buradan aciliyor. Ates,
Tirkiye'nin son donemde yasadigi olaylara deginerek "Tirkiye'nin mukavim oldugu konusunda kesinlikle
ikna olmus durumdayim" diyor ve sekt6rl anlatiyor: "Deutsche Bank'i goriyorsunuz. Bizim bankacilik
sistemimizde iddia ediyorum 'su banka patlar' diye bir sey yok. Mimkiin degil, yakindan izleniyoruz. Tirk
bankaciligi son derece zarif ve sadedir. Fayda bankaciligi yapiyoruz. Kumarbaz bankaciligi yapmiyoruz.
Onun icin bize bu kadar teveccih var."

DUSUK FAIZ iSTiYORUZ

Bankacilik agisindan bu yilin iyi olacagini séyleyen Ates, faizler konusunda da su yorumu yapiyor:
"Tlrkiye'de faizler diistigi zaman bankacilik sektori kazaniyor. Clinki biz uzun vadeli kredi veriyoruz,
daha kisa vadeli mevduat topluyoruz. Keske daha uzun vadeli mevduat toplayabilsek... Gosterge faiz 225
baz puan distl. Bu 114 baz puan TCMB'nin bize verdigi paraya yansidi. Mevduata ise 60-70 baz puan
yansidi. Mevduat faizlerinin diismesi TCMB'nin fonlama oranlarinin diismesinden 6 kat daha énemlidir
ekonomimiz igin. Sokaktaki insana yansimasi da enflasyon beklentisiyle ilgili. Tlirk bankalarinin 3'te 2'si
mevduattir. Mevduati almayip da aktifini nasil fonlayacaksin?"

TEKNOLOJi SIRKETIMIZ SILIKON'DA MULTIMILYAR EDER

Ates'in verdigi bilgiye gore aralarinda Odeabank, Burgan Bank, Ziraat Katilim, Albaraka Tirk, ABank gibi
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23'0 yerli, 8 tlkeden 20'si yabanci olmak tzere 43 banka Denizbank'in teknolojisini kullaniyor. Hakan
Ates, "Bunu bir rekabet unsuru olarak degil, ekosistem yaratmak olarak goriiyoruz. Biyuk bir bankamizla
da anlasmak tizereyiz. ismini imzadan sonra aciklayacagiz" diyor. Bin yazilimcilar oldugunu belirten Ates,
bitln bu inovasyonlari 2002'de 5 milyona TMSF'den aldiklari Intertech sirketiyle yaptiklarini séyltyor. "Bu
sirketi Silikon Vadisi'ne koyun multimilyar dolar eder diye diisiniyorum" diyen Ates, "Neden
satmiyorsunuz" sorusuna da su yaniti veriyor: "Heniiz satmayi distinmuyoruz. Ama olmayacak diye bir
sey yok. Zamani gelsin diye bekliyorum diyeyim. Tirkiye'de simdiye kadar bizim disimizda teknolojisini
paylasan ikinci bir sirket yok."

MiLLi cUZDAN iCiN GORUSUYORUZ

Yeni projelerinin milli ciizdan oldugunu anlatan Ates, "Turkcell, Vodafone ve Tirk Telekom'un CEO'lari ile
gériisme halindeyim. PTT ve iBB gibi kamu kuruluslariyla da bir aradayiz. Bu ciizdanla insanlar maga da
gidecek, alisverisini de yapacak, otobise de binecek, para transferini de gerceklestirecek” diyor.

NOT DUSUSU DUNYANIN SONU OLMAZ

Su anda 6nemli olanin Fitch'deki notu korumak oldugunu séyleyen Hakan Ates, sunlari anlatiyor: "Fitch
de yatirm derecesini distrirse sendikasyonlar 15-25 baz puan pahalaniyor. Basel Ill'e gére sermaye
yeterlilik rasyolari da 90 baz puan duser. Krediler daha az ve daha kisa sureli olur. Tirkiye 'yatirim
yapilabilir' Glke notunu hak ediyor. Olursa da diinyanin sonu degil. Yatirim yapilabilir seviyenin altinda
bulunan bir surd tlke var."

AMIRAL GEMISi AYAKTA

FETO operasyonu kapsaminda kayyum atanan sirketlerin bankacilik sektérii kredilerine 5 milyarlik etkisi

olduguna dair rakamlarin ¢iktigini belirten Ates, "Biz proje, tarim ve KOBI bankaciligi yaptigimiz icin pek
carpilmadik. ‘Amiral Batti'da, amiralimiz ayakta duruyor. Briit rakam 250 milyon lira civarinda bir rakam

var. Ama bunlar batik degil. Fakat surasi cok enteresan, gazi ve sehitlerin kredi ve kredi karti bor¢larinin

ylzde 17'si bizde ¢iktl. Onlarin hepsini sildik" diyor.

RUSLAR 750 MILYON VERDI

Bankayi Rus Sberbank aldiktan sonra her gdstergede 3.5 kat buylduklerini sdyleyen Ates, "Aktif blyuklik
40 milyar dolari asti. Her bir rakipte yiizde 5-6 piyasa payimiz var" diyor. Ruslar'in 2015'de 550 milyon,
2016'da 750 milyon TL sermaye enjekte ettigini vurgulayan Ates, "istahi olmayan bunu yapar mi" diye
soruyor.

Yasal Uyaru: Yayinlanan kése yazisi/haberin tim haklart Turkuvaz Medya Grubu’na aittir. Kaynak gésterilse veya habere aktif link verilse dahi kése
yazisi/haberin tamamt ya da bir béliimi kesinlikle kullanidlamaz.

Aynntilar icin litfen tiklaymn.
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