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Turkiye’ye ‘kiife’yle 5 milyar dolar getirdik 1 milyar daha gelecek

FETO’niin 17-25 Aralik 2013’teki operasyonunu yiiriittiigii giinlerdi.

Turkven, Medical Park’in cogunluk hisselerini almak Uzere harekete gecmis, islemleri tamamlamaya
calisiyordu. FETO operasyonuyla birlikte piyasalar kansti. Turkven CEO’su Seymur Tari, Medical

Park icin fon topladiklan yabanci kurumsal yatinmcilari tek tek aradi.

ilk aradiklarindan biri GIC’nin (Singapur devletinin fonu) yéneticisiydi:

- Ulkemizde piyasalar karisik, kurlar asiri oynak ama biz Medical Park’tan vazgegmiyoruz.

Kaynagimiz eksik kaldi. Biraz daha para koymanizi istiyoruz.
GIC’nin yoneticisi o anda bulundugu yeri bildirdi:

- Seymur, su anda New York’ta metrodayim.
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1dll, ISidilda KUITUSITIayl Suruuiuu.
- Bugiine kadar fonlarinizi yénlendirdigimiz sirketlerde basarili olduk. Bunu unutmayin.

GIC ydneticisinin yaniti olumlu oldu, Turkven 2014 Nisan-Mayis aylarinda Medical Park’in Carlyle’in
elindeki hisselerini alirken yanina Muharrem Usta ve Sancak Ailesi’nin de hisselerinden bir bélim
eklendi. Béylece Turkven, Medical Park’ta cogunlugu sagladi.

Tari, bu islemin dykisini Domino’s Pizza Eurasia’nin Londra Menkul Kiymetler Borsasi’ndaki gong
téreni sonrasinda anlatip ekledi:

- Kuruldugumuz 2000 yilindan bugiine Tiirkiye’ye bir anlamda “sirtimizda kiifeyle” 5 milyar
dolar getirdik. Singapur devletine ait fon, Medical Park’ta eksik kalan parada payina diiseni
tamamlamanin yanisira Koton’dan da ayrica hisse ald1.

S6zUnU ettigi 5 milyar dolari Turkiye’de 21 sirkete yatinm yaparak degerlendirdiklerini vurguladi:

- Bizim getirdigimiz, dogrudan sonraki en kiymetli para. Ciinkii, lilkemizdeki sirketlerin
hisselerini aliyor, yénetimine katkida bulunuyoruz. Bulundugumuz sirketlerin degeri artiyor.

Girdikleri sirketlerdeki ciro buyimesine érnekler verdi:

- Biz ortak oldugumuzda Koton’un cirosu 700 milyon liraydi. Bu yil 3 milyar lirayi1 bulacak.
Flo’ya da girdigimizde ciro 700 milyon liraydi. Simdi 2.5 milyar lira mertebesinde.

Ortak olduklar sirketlerde kalis surelerini sorduk, yanitlad:

- Sirket kétii gikarsa, en kisa siirede ayrilmak istiyoruz. Sirket iyi ve bliyiime potansiyeli
varsa, uzun siire kalmayi segiyoruz. Su anda 9 sirkette ortakhigimiz siiriiyor.

Sireye de Mavi Jeans ve Domino’s Pizza’yl drnek gosterdi:

- Domino’s Pizza Eurasia’da 7 yil, Mavi’de 9 yil yénetim kurulu bagkanligi yaptim. 15 giin
arayla ikisinde de halka arz yaptik. Hala yénetimlerinde variz.

Ardindan 2017-2018 planlarini paylasti:

- Halen 2 milyar dolar sermaye ile Tiirkiye ve yakin cografyada sektoriin 6nde gelen sirketi
konumundayiz. 2018 sonuna kadar tilkemize 1 milyar dolar yatirirm gcekmeyi hedefliyoruz.

Basta Domino’s Pizza Eurasia ve Mavi Jeans olmak Uzere girilen sirketlerin performansi, Turkven’in
getirdigi yatinmcilarn memnun etmig gérinuyor...

Bu 6rnekler, Turkven’in 1 milyar dolari getirirken pek zorlanmayacagini gdsteriyor...

YAN GOZLE BAKAN YABANCI DA GELIYOR

TURKVEN CEOQO’su Seymur Tari, 2000 yilinda Turkiye’nin ilk bagimsiz girisim sermayesi danismanlik
sirketi olarak kurulduklarini animsatti:



- Bugiinlere gelisimizde AK Parti iktidarlarinin biiyiik payi var. Clinkii, 2002’den sonra
yatirnmlar ve biiylimenin 6ni agildi.

Turkven icin énemli ayadin yatinm yapilacak sirketi secmek oldugunu kaydetti:
- Ondan sonra girilen sirketi buyiitiirsen para kazaniyorsun.
Yabanci yatinmcinin mevcut ortamda gelmedigine dénik iddialarn animsatti:

- Yabancilar bize yan go6zle bakiyorlar mi, bakiyorlar... Ama diizgiin yénetim ve firsat
goriince de yatiriyorlar mi, yatiriyorlar.

MAVI’DE ‘ET’ YERINE ‘ALTIN YUMURTA'YI YEMEYi SECTILER

SEYMUR Tari, Turkven’in getirdigi fonlarin Mavi Jeans’te 9 yil kaldigini animsatt:

- Bize fon veren yabanci yatirimcilara, “Mavi her yil yliizde 30 blyUyor. Yani, altin yumurtlayan
tavuk. Etini mi yoksa altin yumurtasini mi yemek istersiniz?” dedik.

Mavi’de ylizde 54 olan hisselerinin 15’e distigunu kaydetti:

- Yatirimcilarimiza, “9 yili uzun bulmus olabilirsin, madem &yle al paranin bir kismini” dedik. Halka
arzdan gelen paradan paylarina diiseni verdik. Yiizde 15 daha paylari kalmis oldu. Glinkii,
burada performans ve diizen var. Yatirimci niye macera arasin ki?
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