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TURKIYE EKONOMISI

"Darbeye birlikte direndik"

Turkcell Genel Miidiirii Kaan Terzioglu, darbeci FETO mensuplarinin 15 Temmuz gecesi
interneti kesmeleri i¢in kendilerine defalarca talimat génderdiklerini séyledi. Terzioglu, "Bu
talimatlari reddettik. Cumhurbaskanimizin ¢agrisini 35 milyon abonemize gonderdik" ded.i.
Her turli siber saldiriya karig hazirlikh olduklarini da belirten Terzioglu, sunlar anlatti: “Mart
2015'te biitiin Tiirkiye'de elektrik kesildi. Aralikta ise biiyiik bir siber saldiriya ugradik.
Hepsinin istesinden geldik. Yarin uzaylilar bassa bu iilke onun da iistesinden gelir.”
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Tiirkiye'nin 15 Temmuz gecesi kars1 karsiya kaldigi FETO teroriinii piispiirtmede iletisim
teknolojisinin 6nemli bir rolii oldu. Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan'in cep telefonunu
kullanarak televizyonlardan yaptig1 cagriyla baslayan direnisle karsi koydugumuz darbecilerin
hedef aldig1 6nemli noktalar arasinda GSM operatorleri de vardi. Turkcell Genel Miidiirti Kaan
Terzioglu ile o gece yasananlari, iletisim teknolojisinin 6nemini, ortaklasa kurulmak istenen alt

yap1 sirketini ve Turkecell'in ortaklar1 arasindaki anlasmazligi konustuk.

4,5G olmasaydi Cumhurbaskani Erdogan'in 'facetime'den yaptig1 ‘'meydanlara cikin' cagrisi

kesilebilir miydi?
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Eger 1 Nisan'da 4,5G sebekesini devreye almamis olsaydik o facetime goriismesini biiytik
ihtimalle goremeyecektik. Boyle bir konusmayi 3G ile yapmaniz ve sorunsuz bir sekilde devam
ettirebilmeniz biiyiik bir mucize olurdu. 4,5G ve her iki u¢taki kullanicinin da cihazinin bu
teknolojiye erisebiliyor olmasi bence miithis bir imkan oldu. Cihaz kalitesi de networkun
kalitesi de artik hayatimizda bdyle bir teknolojinin oldugunun bilincine olmak da 6nemliydi o
anda. 4,5G bu tarihi gecenin en 6nemli kirilma noktalarindan bir tanesidir. Tiirkiye 15 Temmuz

olayindan ¢cok 6nemli bir kazanimla ¢ikti.

R
by
35 MILYON ABONEYE MERAg) Midiir Kaan Terzioglu, odasindaki ekrandan giinliik

cihaz satiglarini an be an takip ediyor. Terzioglu'nun
anlattigi ekranda, Turkcell ilegjgm merkezlerindeki cihaz

Cumhurbagkaninin ¢agrigiug AR EaR 85 SRHHiden sonra da
artarak siirdiigiinii gosteriyor. FOTOGRAF: SEDAT

Facetime goriismesini h€?kéeMHsi ben de televizyondan gérdiim. Biz o goriisme sirasinda ne
duyduysak not aldik ve sirket olarak hiikiimetimizin ve demokrasinin yaninda oldugumuzun
aciklamasini yaptik. Ve o facetime goriismesindeki ciimleleri bir mesaj haline getirdik.
Cumhurbaskanimizin imzasiyla sosyal medya hesaplarimizdan paylastik. Hemen ardindan ayni

aciklamay1 35 milyon miisterimize “RTErdogan” hesabindan SMS olarak gonderdik.
90 BIN ASKERE CAGRI YAPTIK

Askercell paketimizden simdiye kadar yaklasik 9o bin asker yararlandi. 15 Temmuz gecesi bu 9o
bin askerimize de “Peygamber Ocaginin degerli evladi bu kalkismaya inanma. Silahini birak
teslim ol" mesajini attik. Bu imkanimiz madem var bunu kullanalim istedik ve yaptik. Bunlar
iletisimin 6nemi. Gezi olaylar: sirasinda ayni alt yapi ve ayni iletisim imkani ¢ok ters yonde bir

amacla kullanildi. Bu olayda halkin sagduyusunun iistiin geldigini gordiik.
Askercell'den yapilan cagri:

Peygamber Ocagi Sanl Turk
Ordu'sunun Aziz evladi.

Kanunsuz emri yerine getirmek
kanunsuzdur ve sugtur. Su an bu
kalkigmaya katilanlar anayasal sug
islemektedir. Bu oyunun iginde bilmeden
yer aliyor isen, vatana ihanet icinde olan
ve kaybetmeye mahkum bu emir-
komuta zincirinden ¢ik ve devletinin
yaninda yer al. Kiglana don. s
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TURKIYE'YE HELAL OLSUN

15 Temmuz darbe girisimine 6nemli bir adimla cevap verdi. Meydanlardaki iletisimi kesintisiz

kilmak adina bedava dakika, mesaj ve GB sagladiniz. Bunun maliyeti ne oldu?

Biz normal bir miisterimizin iki haftalik kullanimi kadar bir seyi bu donemde bedava verdik.
Bunun da tabii olarak bize bir maliyeti var. Hesaplamaya gerek yok. Rakam telaffuz etmek
istemiyorum ama ciromuza bakilirsa anlasiliyor. Son olarak ikinci ceyrek finansallarimiza gore
ikinci ceyrekte 3 milyar lira ciro acikladik. Yaklagik bunun 6'da biri kadar bir rakama tekabiil
ediyor. Bu ciddi bir maliyettir ama helal olsun. Ciinkii neticede Tirkiye yoksa biz de yokuz.

TALIMATLARI UYGULAMADIK

O gece Turkcell de hedef alindi. Sizin cephenizde yasananlardan giin yiiziine ¢cikmamis neler

var?

O gece ilk olarak 'Istanbul ve Ankara'da terér saldirilar olacak. Asker 6nemli noktalar1 kontrol
altina aliniyor" gibi bir bilgi kirliligi ile hareket edildi. Bunun icin de internet kaynaklarinin
kisitlamasiyla ilgili bize bir talimat geldi. Biz bu talimatin darbe kalkismasi sonucu oldugunu
anladigimizdan dolay1 uygulamadik. Defalarca tekrarlanmasina ragmen biz bu talimata
uymayacagimizi ifade etti. Gebze'deki datacenterimiz basildi. Ancak 45 dakika sonra cihazlar
iade etmek mecburiyetinde kaldilar.

Gebze binaniza gelenlerin elinde de makas var miydi?

Tahmin etmiyorum. Olsaydi da fark etmezdi? Biz bugiin bir tek noktadan degil bircok farkl
noktalardan cografi yedekli bir alt yapiya sahibiz.

UZAYLILAR DA GELSE BU MILLETLE BAS EDEMEZ

FETO'nun bundan sonra siber saldir1 yapabilecegi konusuluyor. Bu konuyla ilgili ne gibi

tedbirleriniz var?

Simdi biliyorsunuz bunlarin hicbirisi bize yabanci seyler degil. Gecen sene 31 Mart'ta biitiin
Tiirkiye'de elektrik kesildi. Onun da tistesinden geldik. 2015'in son haftasinda Tiirkiye diinyada
esi benzeri olmayan bir siber saldiriyla karsi karsiya kaldi. Onun da tistesinden geldik. Yarin
uzaylilar bu iilkeyi isgal etse bu lilke onun da tistesinden gelir. Hicbir seyden korkmuyoruz.
Ozellikle siber saldirilara yonelik olarak da Tiirkiye'deki 6nemli alt yapilarin bir tanesini biz
isletiyoruz. Bunun da bilincindeyiz. Buradaki kapasitemiz diinyadaki en yiiksek kapasitelerden

bir tanesi.
13 milyar dolar1 cope atmamaliyiz
5G calismalariniz ne durumda. Kamu-ozel sektoriin birlikte adim atabilecek m1?

5G Calisma ekibiyle stirekli isbirligi halindeyiz. Bu kapsamda Aselsan ile bir isbirligi anlasmamaiz



var. Diinyada da Ericsson ve Huawei sirketleriyle de bu teknolojinin arastirma ve gelistirme

calismalarini birlikte yapiyoruz.
Alt yapi sirketinin ortaklik yapisi nasil olacak?

Tirkiye nin kentsel doniisiim yasasi gibi bir dijital donlisiim yasasina ihtiyac var. Yeni sirketin
ortaklik oranlarini biz esit paylasim olarak diisiiniiyoruz. Her operator bir basina yatirim yapsa
ortaya 16 milyar dolarlik bir yatirim maliyeti ortaya ¢ikiyor. Hepsi kaynaklarini bir araya getirip
eksiklikleri tamamlamak tizere haraket etse3 milyar dolarlik bir yatirim yapilmis olacak.
Aradaki fark 13 milyar dolar. Boyle bir kaynagi ¢cope atamayiz.

T. Telekom'un hala yeri bos duruyor
Aradan gecen iki haftalik siirede Tiirk Telekom'dan bir ses var m1?

Biz o giin basin toplantisi yaptigimizda biitiin logolar1 yan yana koyduk ve bir logo icin de bos
yer biraktik. Hala o yer duruyor eger kabul ederlerse ve isterlerse gelsinler isteriz. Ciinkii
onlarin katilmasinda Tiirkiye'nin faydasi var. 21 milyon haneye fiber gotiirebilmek i¢in
Tiirkiye'nin 2 milyon kilometre fibere ihtiyaci var. Umit ederim ki katilirlar. Katilmasalar da biz

yolumuza devam edecegiz.
Bu sirketin belli bir sermaye 6ngoriisii var mi1?

Tabi ki bir sermayeye ihtiyaci olacak. ilave yatirimlar: da bu sirket yapacak. Biz bu sirketin
bakanlimizla en asag1 30 yillik bir imtiyaz s6zlesmesi yapmasini istiyoruz. O zaman istedigimiz

uluslararasi pazarda da bu sirket ister 30 yillik bono c¢ikarir ister halka acariz.

Kisa zamanda anlasmalilar Turkcell'in Gebze'deki data merkezi de 15 Temmuz
gecesi darbecilerin saldirisina maruz kald.

Turkcell'in ortaklar: arasindaki hisse sorunlari sizin performansinizi etkiliyor mu?

Yonetim kurulumuzun hepsi bagimsiz tiyelerden olusuyor. Ve bu yonetim kurulumuzda tam
yetkili bir yonetim kuruludur. Yonetim ekibimiz sirketi bliiylitmek daha karli hale getirmek ve
hissedarlara deger yaratmak icin calisiyor.Sirket hissedarlarinin biiytiik ya da kiiciik kim oldugu
bizim icin aslinda ayristirici bir 6zellik degil biz blitliin hissedarlarimiza deger yaratmak icin
calisiyoruz. Umit ediyorum ki hissedarlarimiz en kisa zamanda kendi aralarinda da bir

anlasmaya varip bu problemleri c6zecek. Ama tahmin edersiniz ki bir varlik ne kadar degerli

nliirca nvvarhida cahin nlmalz inin n lzadar raha aAactarilir R rahalarin hir ecnniiciinn aAariivnarnz



ViULod U VULLIZU DALY VILIIUN 13111 U DUUUL YUVU SUOLULLLIL: DU YUV ULIUL 111 V1L DULIULVULIU ZUL Uy UL UZe.

BAZI FIRSATLARI KACIRDIK
Tartismalar olmasaydi Turcell daha biiylik bliytime rakamlari gerceklestirebilir miydi?

Muhakkak. Ancak 6zellikle bagimsiz iyelere atamasindan bu yana bence Turkeell bu gibi
tartismalardan etkilenmiyor. Bu donem oncesinde etkilenmedigini soylemek imkansiz hig
stiphe yok ki bir donem yonetim kuruluna bu tartismalarin yansidigi donemde Turkcell belki
bazi firsatlar: degerlendirmemis olabilir. Ama bagimsiz yonetim kurulumuzun ve
yonetimimizin is basinda oldugu dénem icerisinde Turkcell tiim firsatlari en iyi sekilde
degerlendirmeye basladi ve devam ediyor.

Bolgesel glic olmaliy1z
Son olarak notlarinizin arasina eklemek istediginiz bir sey var mi?

Biliyorsunuz ilk yariyil sonuclarimizi acikladik. ilk yariyil sonuclarimiz hakikaten senenin
basinda yatirimeilara verdigimiz sozlerin fevkinde gidiyor. Sene sonunda da ayni sekilde
sonuclanacagini goriiyoruz. O acidan Tiirkiye'de ve global olarak diger operasyonlarimizdaki
performanstan memnunuz. Umit ediyorum ki Turkeell'i 6zellikle Tiirkiye disindaki
operasyonlarini biiyiitiirken de goreceksiniz. Su anda Belarus'ta, Ukrayna'da ve Kuzey Kibris'ta
operatorlerimiz var. Ontimiizdeki donemde ben Turkeell'in bolgesel bir giic olmasini istiyorum
ve kiiresel ¢oziimleri olmasini istiyorum. Bu kiiresel ¢éziimler BiP gibi Fizy gibi milyonlarca
kullaniciya ulasacak, Tiirkiye'den ¢ikan yeni markalar olacak. Hem Turkcell'i hem de bu yeni

markalarimizi Tiirkiye'den marka ihracatinin 6ncii isimleri olarak gormek istiyoruz.

»
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#Turkcell #Kaan Terzioglu #FETO #15 Temmuz
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Turkiye'de gériismeye 'Rus askerleri
yesil ?g|k S m ) arkadaslarimi
" ’ acimasizca oldurdu’

Rusya: Bakanlarin bir araya gelmesini
destekliyoruz. Ukrayna'dan gelenler yagadiklarini anlatti.
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